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O INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVAQAO DA BIODIVERSIDADE - ICMBio,
Autarquia Federal, criada pela Lei n° 11.516, de 28 de agosto de 2007, com inscricdo no CNPJ
sob o ne° 08.829.974/0001-94, vinculado ao MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, com sede na
EQSW Complexo Administrativo Sudoeste 103/104, n° 1, Bloco C, subsolo, Torre 4,
Sudoeste, Brasilia/DF, CEP 70.670-350 e jurisdi¢do em todo o Territério Nacional, doravante
simplesmente denominado ICMBio, neste ato representado por seu Presidente, MARCOS
DE CASTRO SIMANOVIC, nomeado pela Portaria n° 1.280, de 9 de novembro de 2021, do
Ministro de Estado Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica, e publicada no Diério
Oficial da Unido de 10 de novembro de 2021, Secdo 02, pagina 01, e o FUNDO BRASILEIRO
PARA A BIODIVERSIDADE, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 03.537.443/0001-04, com sede na
Rua Voluntdrios da Patria n° 286, 5° andar e 6° andar, sala 603, Botafogo, CEP 22.270-014, Rio
de Janeiro/R]J, doravante denominado FUNBIO, neste ato representado por sua Secretdria
Geral, ROSA MARIA LEMOS DE SA, brasileira, divorciada, ecéloga, portadora da cédula de
identidade n° M - 750.784, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF/MF sob o n° 317.697.566-
04, com a interveniéncia da UNIAO, representada pelo MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE,
doravante denominado MMA, 6rgdo da Administracdo Publica Federal, nos termos da
Medida Proviséria n°® 870, de 1° de janeiro de 2019 e do Decreto n° 9.672, de 2 de janeiro de
2019, inscrito no CNPJ sob o n®37.115.375/0001-07, com sede na Esplanada dos Ministérios,
Bloco “B”, Brasilia/DF, CEP: 70.068-900, neste ato representado pelo Ministro do Meio
Ambiente, JOAQUIM ALVARO PEREIRA LEITE, brasileiro, casado, portador da Carteira de
Identidade n° 17199545-4, SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 144.002.098-14, nomeado pelo
Decreto Presidencial S/N, de 23 de junho de 2021, publicado no Diério Oficial da Unido —
Extra, em 23 de junho de 2021, considerando a necessidade de implementacado do “Projeto
Estratégias de conservacao, restauracao e manejo para a biodiversidade da Caatinga, Pampa
e Pantanal (GEF-Terrestre)”, RESOLVEM celebrar o presente ACORDO DE COOPERA(;AO,
que serd regido pelos principios de direito publico e pela Lei 13.019/2014 e sua posterior
alteracao pela Lei 13.204/2015, observado o disposto no seu art. 31, inciso I, bem como pelo
Decreto 8.726/2016, mediante as cldusulas e condicoes a seguir estipuladas:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O presente Acordo de Cooperacdo tem por objeto o estabelecimento de cooperacao
técnica entre oICMBio e o FUNBIO, para a implementacdo das atividades do
“Projeto Estratégias de conservacdo, restauracdo e manejo para a biodiversidade da
Caatinga, Pampa e Pantanal (GEF-Terrestre)”, em consonancia com o Manual Operacional
do Projeto (MOP).

2. CLAUSULA SEGUNDA - DAS DEFINICOES

2.1 “Projeto Estratégias de conservacao, restauracdo e manejo para a biodiversidade da
Caatinga, Pampa e Pantanal (GEF-Terrestre)”: Projeto executado pelo FUNBIO e
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coordenado tecnicamente pelo Ministério do Meio Ambiente para apoio a implementacgédo
de estratégias de conservacao, restauracdo e manejo para a biodiversidade da Caatinga,
Pampa e Pantanal. Estas estratégias integram um plano de acdo amplo, contando com
diferentes instrumentos de politicas publicas para a biodiversidade, tais como Unidades de
Conservacao (UCs), Planos de Acdo Nacional para a Conservacdao das Espécies
Ameacadas de Extincao (PANSs), e Planos de Recupera¢do da Vegetacao Nativa.

2.2 Unidade de Coordenacdo do Projeto (UCP): instancia executiva instituida no MMA,
para o exercicio das atividades de coordenacdo, planejamento, execu¢do e monitoramento
técnicos do Projeto GEF-Terrestre.

2.3 FUNBIO: associacao civil sem fins lucrativos certificada como Organizacdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico, e designada pelo MMA, por meio do presente acordo, para
exercer a execucdo técnica, financeira, fiducidria e de aquisicdes, e 0 monitoramento e
avaliacdo das atividades desenvolvidas no ambito do Projeto GEF-Terrestre, em
conformidade com os termos do Convénio de Financiamento Ndo-Reembolsavel.

2.4 Fundo Global para o Meio Ambiente - Global Environment Facility (GEF): desempenha
a funcdo de mecanismo financeiro da Convencao sobre Diversidade Biolégica (CDB), entre
outras Convencodes, com a finalidade de prover recursos adicionais para a execucdo
de Projetos que beneficiem o meio ambiente global, caracterizado como Doador de
recursos para o Projeto.

2.5 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID): Agéncia Implementadora do Projeto,
atuando como administrador fiducidrio do GEF para o Projeto GEF-Terrestre.

2.6 Plano Operativo - PO: documento que estabelece as metas, atividades e cronogramas
detalhados para execucdo do Projeto.

2.7 Orgdos Gestores: 6rgios governamentais responsaveis pela conducido das politicas e
acoes ambientais e pela administracdo das unidades de conservacdo dos diversos entes
federativos.

2.8 Proposal for Operations Development (POD): é o documento preparado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento, que especifica as atividades, recursos e cronograma
para preparacdo e supervisdo do Projeto. O POD inclui os objetivos e metas, matriz de
resultados e o plano de monitoramento e avaliacao do Projeto.

29Manual Operacional do Projeto — MOP: instrumento que objetiva orientar os
procedimentos a serem adotados para a execucao do Projeto, estabelecendo as suas rotinas,
atividades e procedimentos, o qual deve ser observado por parte do FUNBIO, BID, MMA,
demais parceiros e beneficiarios.

2.10 Unidades Operativas do Projeto — UOs: responsdveis pela elaboracdo e execucdo do
Plano Operativo das atividades-fim do Projeto, sao Unidades Operativas os 6rgdos gestores
estaduais das Unidades de Conservacao apoiadas pelo Projeto, no MMA o Departamento
de Areas Protegidas —DAP/MMA, o Departamento de Espécies —DESP/MMA e o
Departamento de Ecossistemas - DECO/MMA, o Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do
Rio de Janeiro -JBRJ, e noICMBio as Unidades de Conservacdo federais apoiadas
pelo Projeto, e Diretorias envolvidas na implementacao de acdes do Projeto.

2.11 Unidade de Conservacao - UC: definida pela Lei n° 9985/00, Lei do Sistema Nacional de
Unidades de Conservagdo - SNUC, art. 2¢, inciso I, como o espaco territorial e seus recursos
ambientais, incluindo as dguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes,
legalmente instituido pelo Poder Piblico, com objetivos de conservacao e limites definidos,
sob o regime especial de administragdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de
protecao.

2.12 Relatérios Semestrais de Progresso: Relatério elaborado pelo FUNBIO e aprovado
pelo MMA, a partir das informacdes técnicas e financeiras relativas as Unidades
Operativas do Projeto, bem como de informacdes referentes a execucdo financeira
do Projeto geradas pelo préoprio FUNBIO, e contemplando a andlise de desempenho em
relacdo as metas do Projeto, no formato previsto no MOP.

2.13 Comité Consultivo do Projeto (Comité Executor): instdncia consultiva do Projeto,
composta por representantes do MMA, ICMBio, JBR] e 6rgdos gestores estaduais. Atua com
a funcdo de acompanhar a execuc¢do do Projeto e propor recomendacdes para um eficiente
andamento do Projeto. As principais atribui¢cdes do Comité Consultivo sdo: (i) acompanhar
o planejamento, execu¢do e monitoramento de todos os componentes do Projeto; (ii)
analisar o impacto das atividades do Projeto sobre os resultados e indicadores do Projeto a
fim de monitorar os avancos do Projeto em relacdo as metas; (iii) orientar as unidades
operativas para a implementacdo das atividades sob sua responsabilidade repassando as



diretrizes do Projeto a equipe local; e (iv) auxiliar na resolu¢do de problemas que possam
inviabilizar ou diminuir o ritmo de execuc¢do do projeto. O detalhamento dessas funcoes
estd estabelecido no Manual Operacional do Projeto.

2.14 Comité Estratégico: Instidncia de coordenacdo mdéxima do Projeto, responsdvel por
deliberar sobre metas, indicadores, or¢camento, procedimentos, diretrizes critérios e
arranjos de participacdo relacionados ao Projeto. As principais atribuicbes do Comité
Estratégico sdo: (i) acompanhar e avaliar os resultados e indicadores do Projeto; (ii) articular
a participacdo dos 6rgaos governamentais federais e dos governos estaduais e participantes
do Projeto; (iii) analisar as recomendagées do Comité Consultivo e deliberar sobre estas; e
(iv) propor agdes estratégicas para melhorar a execucdo e alcance de resultados do Projeto.
A composicao e o detalhamento das atribuicdes do Comité Estratégico estdo estabelecidos
no Manual Operacional do Projeto.

2.15 Tracking Tool é uma ferramenta de avaliacdo de efetividade de gestdao de unidades de
conservacdo baseada no modelo desenvolvido pela Comissdo Mundial de Areas Protegidas
(CMAP) da Unido Internacional pela Conservacdo da Natureza (UICN), utilizada em todos
os Projetos de areas protegidas financiados com recursos do Fundo Global para o Meio
Ambiente (GEF).

2.16 Convénio de Financiamento Nao-Reembolsavel é o instrumento legal celebrado pelo
BID e o FUNBIO, em 22 de maio de 2018, que regula os termos e condicdes para a concessao
do financiamento ndo reembolsdvel do BID/GEF ao FUNBIO, tendo a Reptblica Federativa
do Brasil, por intermédio do MMA, como beneficiario das acdes do Projeto

2.17 Financiamentos paralelos: Sdo os recursos adicionais ao valor do financiamento nao-
reembolsdvel do GEF nos termos do Convénio de Financiamento Nao-Reembolsével. Estes
financiamentos paralelos sdo as contrapartidas financeiras e nao financeiras do MMA e dos
demais participantes do Projeto.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DAS ATRIBUICOES DOS PARTICIPES

3.1 A fim de alcancar os objetivos estabelecidos neste Acordo, constituem atribuicoes dos
participes, no ambito de suas respectivas competéncias institucionais:

3.2 Compete ao ICMBio:

3.2.1 Executar tecnicamente as acdes do Projeto acordadas e planejadas em conjunto com a
Unidade de Coordenacdo do Projeto (UCP) e FUNBIO, de acordo com o Manual
Operacional do Projeto (MOP) e outros manuais ou roteiros que venham a ser estabelecidos
pelo BID, FUNBIO e UCP;

3.2.2 Manter equipe técnica e administrativa minima para o exercicio das atividades
definidas junto a UCP;

3.2.3 Promover a articulagdo com parceiros locais que possam contribuir com a execucdo
do Projeto e alcance dos resultados e metas estabelecidos;

3.2.4 Manter pontos focais do ICMBio no Projeto atuante a fim de garantir o fluxo de
comunicacao sobre as acoes do Projeto internamente, com a UCP e FUNBIO;

3.2.5 Participar das reunides do Projeto em que for convocado para fins de planejamento,
capacitacdo e monitoramento do Projeto;

3.2.6 Planejar e executar o Plano Operativo (PO) do Projeto, por meio do sistema de
informacdes do FUNBIO disponibilizado ao Projeto (sistema Cérebro);

3.2.7 Fornecer ao FUNBIO e a UCP, quando solicitado, informacdes técnicas e financeiras,
inclusive de contrapartida, relativas a execucdo do Projeto, dentro dos prazos e formato
estabelecidos, para fins de elaboracado dos relatérios semestrais de Progresso;

3.2.8 Preencher e atualizar periodicamente as informagbées requeridas pela
ferramenta Tracking Tooldo GEF para monitoramento do Projeto, incluindo as
informacdes financeiras e de gestdo do sistema estadual de Unidades de Conservacao;

3.2.9 Definir as especificacoes técnicas e fornecer os subsidios técnicos para auxiliar o
FUNBIO na elaboragdo dos termos de referéncia relativos a consecucao das atividades sob
sua responsabilidade, previstas no PO do Projeto;

3.2.10 Acompanhar, avaliar e aprovar os produtos contratados e desenvolvidos no ambito
das atividades sob sua responsabilidade;

3.2.11 Zelar pela correta e adequada utilizacdo dos bens adquiridos e doados



ao ICMBio pelo FUNBIO durante a execu¢do do Projeto, devendo os bens adquiridos
destinar-se exclusivamente aos fins do Projeto. Concluida a execu¢do do Projeto, os bens
utilizados nessa execug¢do poderdo ser empregados para outros fins;

3.2.12 Envidar esforcos para garantir a sustentabilidade das acdes desenvolvidas no Projeto
apos o término de sua execucao;

3.2.13 Conhecer as politicas aplicdveis e salvaguardas do Projeto, e garantir seu
cumprimento nas acdes que competem ao ICMBio;

3.2.14 Cumprir os compromissos de contrapartida no ambito do Projeto.

3.3 Compete ao FUNBIO:

3.3.1 Realizar a gestdo financeira e operacional do Projeto, contemplando a execucdo e
monitoramento das atividades do Projeto, com eficiéncia, transparéncia e de acordo com
as regras definidas no MOP, no POD e no Convénio de Financiamento Nao-Reembolsavel;

3.3.2 Manter equipe técnica e administrativa qualificada e em niimero adequado, para o
desenvolvimento de suas atribuicdes enquanto gestor financeiro e operacional do Projeto,
garantindo a sua plena execucao;

3.3.3 Implementar as acdes relativas a execucdo do Projeto em conformidade com as
diretrizes do Comité Estratégico, orientacGes da UCP/MMA e com as recomendacgdes
do Comité Consultivo, salvo nos casos em que contrariem sua missdo institucional, suas
diretrizes, seus objetivos, seu estatuto, seu regimento interno, ou seu modus operandi,

3.3.4 Conduzir o processo de planejamento e alocacdo de recursos nos Planos Operativos
(PO) do Projeto, sob coordenacdo e orientacdo do MMA, e em conjunto com as Unidades
Operativas;

3.3.5 Revisar os POs propostos pelo MMA e demais Unidades Operativas, no que tange a
elegibilidade dos insumos planejados em relacao as regras acordadas com o BID;

3.3.6 Consolidar os POs elaborados pelo MMA e demais Unidades Operativas, e enviar
ao MMA para aprovagao, para posterior envio ao BID;

3.3.7 Estruturar o PO consolidado aprovado pelo MMA no sistema de informacoes
do FUNBIO disponibilizado ao Projeto (sistema Cérebro), bem como adotar os
procedimentos necessarios para torna-lo operacional nos prazos determinados no MOP;

3.3.8 Elaborar Plano de Aquisicoes e Contratacdes a partir do PO consolidado do Projeto, a
ser submetido aoBID para aprovacdo, e divulga-lo ao MMA e as demais Unidades
Operativas ap6s a sua aprovacao;

3.3.9 Identificar, com o apoio das UOs, os fornecedores e prestadores de servicos locais
necessérios a consecucdo das atividades do Projeto, a partir das demandas constantes no
Plano de Aquisicoes e Contratacdes do Projeto,devendo observar as politicas e
procedimentos do BID;

3.3.10 Promover a capacitacio das equipes doMMA e das demais Unidades
Operativas apoiados nos procedimentos operacionais do Projeto;

3.3.11 Organizar e realizar os processos de aquisicdo e contratacdo necessarios a consecucao
das atividades do Projeto, de acordo com as Politicas de Aquisicdo do BID, incluindo o
desenvolvimento de especificacdes técnicas, a divulgacdo dos editais, o recebimento e pré-
classificacdo das propostas técnicas e financeiras conforme critérios definidos em edital, o
encaminhamento das propostas recebidas e pré-classificadas para que o demandante as
avalie; o recebimento do resultado final do processo de selecao enviado pelo demandante; e
a comunicacao do resultado final a todos os participantes;

3.3.12 Apoiar a elaboracdo, integral ou parcialmente, as especificacdes técnicas e termos de
referéncia relativas a consecucdo das atividades previstas nosPOs do Projeto sob
responsabilidade do MMA e das Unidades Operativas do Projeto, mediante solicitacdo
especifica, e submeter ao demandante para aprovacao;

3.3.13 Prestar apoio técnico para a realizacao e acompanhamento de atividades relacionadas
a sustentabilidade financeira de UCs, a elaboragdo e implementacdo de planos de negocio,
e a integracdo entre parceiros nas dreas de intervencdo do Projeto;

3.3.14 Adquirir e contratar, em seu nome, com recursos do GEF, os bens e servicos
necessérios a implementacdo do Projeto, de acordo com os POs aprovados, e com as regras,
prazos e condicdes acordados no MOP, no POD e no Convénio de Financiamento Nao-
Reembolsével, e de conformidade com as politicas e procedimentos do BID;



3.3.15 Manter o controle contdbil atualizado e preciso de todas as movimentacoes
financeiras relacionadas aos recursos de doacdo, de acordo com as regras estabelecidas
no MOP, no POD e no Convénio de Financiamento Nao-Reembolsavel;

3.3.16 Adotar os procedimentos e atividades estabelecidos no MOP.

3.3.17 Discutir e propor ajustes em procedimentos, documentos de referéncia e
metodologias para alcance das metas do Projeto;

3.3.18 Reunir e consolidar as informacdes técnicas e financeiras, inclusive de contrapartida,
relativas as Unidades Operativas apoiadas pelo Projeto, enquanto subsidios para a
elaboracdo dos relatdrios semestrais de progresso do Projeto;

3.3.19 Elaborar e oferecer ao MMA versdo preliminar dos relatérios semestrais de progresso,
a partir das informacodes técnicas prestadas pelas Unidades Operativas, inclusive Tracking
Tools, bem como de informacdes relativas a execucao financeira do Projeto geradas pelo
préprio FUNBIO, analisando o desempenho em relacdo as metas do Projeto, no formato
previsto no MOP;

3.3.20 Disponibilizar as UOs o uso de um sistema de informacgées proprio (sistema
Cérebro), adequado ao gerenciamento das atividades e recursos do Projeto, incluindo
moédulos de planejamento, solicitacdo, acompanhamento dos processos seletivos e de
prestacdo de contas das aquisicdes e contratacdes, monitoramento financeiro e contébil;

3.3.21 Manter o sistema de informacdes do Projeto atualizado e operativo, garantindo assim
a celeridade dos processos de planejamento, execucdo (incluindo aquisicdes e
contratagées) e monitoramento da execu¢do em relacdo ao planejado, bem como
assisténcia técnica adequada, quando necessario;

3.3.22 Providenciar a resolucdo de problemas técnicos no sistema de informacoes
do Projeto, a partir de canal especifico para solicitacdes por meio dos parceiros usuérios,
respondendo aos pedidos em até cinco dias tuteis e informando os procedimentos e prazo
para sua solucao;

3.3.23 Reverter os rendimentos financeiros advindos dos recursos do doador em favor dos
objetivos do Projeto, conforme previsto no Convénio de Financiamento Nao-Reembolsavel,
e a partir do detalhamento de atividades sob forma de PO;

3.3.24 Enviar ao BID, para andlise e manifestacao, a versao final dos relatérios semestrais de
progresso, a partir das informagdes de execucdo técnica e financeira do Projeto,
procedendo os ajustes ou complementagdo necessarios a sua aprovacgao;

3.3.25 Manter informagdes e documentos do Projeto atualizados junto ao site do FUNBIO.

3.3.26 Fornecer bolsas de pesquisa, de acordo com os critérios de elegibilidade estabelecidos
no MOP, por meio de Fundagdo de Apoio, com vinculo contratual estabelecido com IFES
ou ICT, para o desenvolvimento e producao de material de cunho cientifico e intelectual;

Paragrafo Primeiro: 1° Os bens a que se refere a alinea “n” do inciso II serdo doados
a Unidade Operativa demandante mediante a assinatura de respectivo Termo de Doacdo,
contendo as especificacdes necessdrias, e serdo imediatamente incorporados ao patriménio
da entidade beneficiaria.

Paragrafo Segundo: 2° O material de cunho cientifico e intelectual produzido com o apoio
do Projeto se reverterd em beneficio da sociedade, podendo ser livre e gratuitamente
divulgado pelos Participes, respeitados os direitos de autor, ndao sendo, no caso, aplicavel a
propriedade estabelecida na Cldusula Oitava adiante.

3.4 Compete ao MMA, como interveniente deste Acordo:

3.4.1 Coordenar tecnicamente o Projeto, por meio daUnidade de Coordenacao
do Projeto (UCP), aprovando e monitorando a execucdo das atividades do Projeto,
promovendo a articulacdo e integracdo entre os parceiros do Projeto, garantindo a
comunicacdo entre as partes;

342 Manter aUnidade de Coordenacdao do Projeto (UCP), com equipe técnica e
administrativa qualificada e em nimero adequado, para o exercicio das atividades de
coordenacdo, planejamento, operagdo e monitoramento do Projeto, conforme o
estabelecido no Manual Operacional do Projeto;

3.4.3 Coordenar as atividades do Conselho do Projeto, com reunides ordindrias semestrais,
ou extraordindrias, sempre que necessdrio, presidindo-as e garantindo o seu



funcionamento em acordo com os termos definidos no MOP;

3.4.4 Coordenar o processo de alocacdo de recursos nos Planos Operativos (PO) do Projeto,
em conjunto com as Unidades Operativas e FUNBIO;

3.4.5 Indicar ao FUNBIO os responsaveis pela operacionalizacdo dos POs junto a
cada Unidade Operativa, por meio do sistema de informacdes do FUNBIO disponibilizado
ao Projeto (sistema Cérebro);

3.4.6 Analisar o desempenho das UOs em relacdo as metas do Projeto, a partir de relatérios
gerenciais peridédicos elaborados pelo FUNBIO, no formato estabelecido no MOP, e
apresentar o resultado destas anélises aos Comités do Projeto;

3.4.7 Revisar, a versdo final dos relatérios semestrais de progresso a ser encaminhada ao CP e
ao BID, a partir das informacdes de execucao técnica e financeira do Projeto, procedendo
0s ajustes ou complementacdo necessdrios a sua aprovacao;

3.4.8 Adotar os procedimentos e atividades estabelecidos no MOP, e determinar o seu
cumprimento por parte das Unidades Operativas do Projeto;

3.4.9 Orientar as UOs sobre as politicas aplicéveis e salvaguardas do Projeto;

3.4.10 Analisar eventuais propostas de alteracbes no PO e Plano de Aquisicoes
encaminhadas pelo FUNBIO e UOs, a serem submetidas ao BID, de modo a verificar se as
mesmas implicam mudancas na alocacdo de recursos ou acarretam em impactos nos
objetivos e metas do Projeto.

4.CLAUSULA QUARTA - DO PLANO DE TRABALHO

4.1 Os objetivos, justificativas, desenvolvimento, etapas e prazos de execucdo do objeto
constante da Clausula Primeira estdo estabelecidos no Plano de Trabalho (Anexo I), que
integra este instrumento, para todos os fins de direito, independentemente de sua
transcricao.

5.CLAUSULA QUINTA - DOS BENS

5.1 No que se concerne aos bens adquiridos em nome do FUNBIO e doados ao ICMBio este
se compromete a:

5.1.1 Utilizar os bens doados tinica e exclusivamente na execu¢do do Projeto, sendo vedada
a alienacdo, bem como utilizacdo para qualquer outro fim, enquanto durar o Projeto.

5.1.2 Registrar em seu patriménio os bens doados e informar ao FUNBIO no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da assinatura do respectivo Termo de Doacdo, os niimeros de
patrimonio de cada bem;

5.1.3 Responsabilizar-se pelo perecimento ou deterioracao natural dos bens doados, a partir
do momento do seu recebimento, ainda que o fato tenha advindo de caso fortuito ou forca
maior. Em nenhuma circunstancia o FUNBIO ficard obrigado a restituir os referidos bens
ou indenizar o ICMBio.

5.1.4 Observar os termos estabelecidos na Lei n° 13.019/2014 e Decreto n° 8726/2016.

6. CLAUSULA SEXTA - DA RESPONSABILIDADE DOS PARTICIPES

6.1 Cada Participe responsabiliza-se pelas acdes e/ou omissdes praticadas por seus agentes,
na execucdo do objeto deste Acordo de Cooperacdo, obrigando-se a reparar os danos
porventura causados a outra parte ou a terceiros.

7.CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS FINANCEIROS E HUMANOS

7.1 O presente Acordo de Cooperacao nao gera obrigacoes financeiras de qualquer espécie,
nem transferéncia de recursos financeiros entre os participes.

Paragrafo Primeiro. Eventuais despesas necessdrias a consecu¢ao do objeto deste Acordo,
tais como as relacionadas a pessoal, deslocamento, viagens, comunica¢do entre os
participes e outras que se fizerem necessdrias, serdo assumidas pelos participes dentro de
suas respectivas atribuicoes e cobertas pelas dotacdes especificas dos respectivos
orcamentos.

Paragrafo Segundo. Os recursos humanos a serem utilizados na execucdo dos termos do
presente Acordo nado sofrerdo qualquer alteracdo na sua vinculacdo institucional ou



empregaticia por desempenho de atividades relacionadas ao cumprimento deste
Instrumento.

8. CLAUSULA OITAVA - DA PARTICIPACAO NO RESULTADO DOS TRABALHOS

8.1 Os resultados técnicos e todo e qualquer desenvolvimento ou inovacdo tecnolédgica
decorrente de trabalhos no ambito do presente Instrumento serdo atribuidos ao ICMBio,
sendo concedida licenca gratuita de uso sem fins comerciais ao MMA, FUNBIO e ao BID.

Pardgrafo Unico: No caso de material desenvolvido ou elaborado pelo FUNBIO para
o Projeto, a propriedade intelectual serd atribuida ao ICMBIO, e serd concedida licenca
gratuita para o uso sem fins econdmicos ao MMA, ao FUNBIO e ao BID.

9. CLAUSULA NONA - DA DIVULGACAO E DA PUBLICIDADE

9.1 Os participes assumem o compromisso, de comum acordo, de divulgar a sua
participacao no presente Acordo de Cooperacio, fazendo constar seus nomes em folhetos,
cartazes, pecas promocionais e em todos os meios de publicidade utilizados na promocao

do objeto deste Instrumento, nos termos do Decreto n° 6.555, de 8 de setembro de 2008 e
alteracoes posteriores , ficando vedada a utilizacdo de nomes, simbolos ou imagens que
possam caracterizar promocdo pessoal de autoridades ou de servidores ptublicos.

10. CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA

10.1 O presente Acordo de Cooperacaoterd a vigéncia até a data de 14 de novembro
2023, contados a partir da data de sua publicacdo no Didrio Oficial da Uniao, nos termos do
paragrafo terceiro do artigo 5° e do artigo 21 do Decreto 8.726/2016.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS ALTERACOES

11.1 Este Acordo de Cooperacdo, bem como o seu Plano de Trabalho poderdo ser alterados,
de comum acordo entre os Participes, durante sua vigéncia, mediante Termo Aditivo,
devidamente justificado, desde que tal interesse seja manifesto previamente por escrito,
sendo vedada a alteracdo de seu objeto.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

12.1 O ICMBio e 0 MMA promoverdo o acompanhamento e fiscalizacdo do cumprimento do
objeto da parceria, conforme o artigo 60 e 61 da Lei 13.019/2014.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS COMUNICAGOES

13.1 As comunicagbes entre os participes poderdo ser realizadas por e-mail e serdo
consideradas validas, desde que comprovadamente recebidas.

13.2 As notificagdes entre os signatdrios, relacionadas com este ACORDO, deverao ser feitas
por escrito ou carta registrada, ndo sendo consideradas como recebidas aquelas destinadas
para outros enderecos que ndo os abaixo mencionados:

INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
Endereco: EQSW 103/104, Complexo Administrativo - Setor Sudoeste.
CEP: 70.670-350 - Brasilia - DF

Telefone: (61) 2028-9050

FUNDO BRASILEIRO PARA A BIODIVERSIDADE

Endereco: Rua Voluntérios da Pétria, 286 — 5° Andar - Botafogo
Rio de Janeiro-R] - CEP 22270-014

Fax: (21) 2123 5354

Telefone: (21) 2123-5300



MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE - MMA
Endereco: Bloco B, Esplanada dos Ministérios
Brasilia/DF - CEP 70068-90

Telefones: (61) 2028-2039/2192/2056

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS CASOS OMISSOS

14.1 Os casos omissos e as duvidas porventura surgidas, em decorréncia da
operacionalizacdo deste Instrumento, serdo resolvidos mediante acordo entre os Participes.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA RESCISAO E DA DENUNCIA

15.1 O presente Instrumento podera ser rescindido de pleno direito, independentemente
de interpelacdo judicial ou extrajudicial, em caso de superveniéncia de norma legal que o
torne impraticivel, ou pelo ndo cumprimento das obrigacdes ora assumidas, ou
denunciado por consenso dos Participes, a qualquer tempo, mediante notificacdo expressa
com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo tinico. Fica assegurado o prosseguimento e conclusdo dos trabalhos em curso,
salvo decisado contrdria acordada entre os Participes.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA PUBLICACAO

16.1 Caberd ao ICMBio providenciar a publicacdo deste Acordo de Cooperacao Técnica, em
extrato, no Didrio Oficial da Unido na forma do artigo 38 da Lei 13.019/2014.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DESTE
INSTRUMENTO, INDEPENDENTEMENTE DE SUA TRANSCRICAO

AnexoI - Plano de Trabalho; e
Anexo II - Manual Operacional do Projeto GEF-Terrestre.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA CONCILIACAO DO FORO

18.1 Os participes comprometem-se a submeter eventuais controvérsias, decorrentes do
presente ajuste, a tentativa de conciliacdo entre as partes, assegurada a participacdo do
6rgdo encarregado do assessoramento juridico do Ministério do Meio Ambiente. Nao
logrando éxito a conciliagdo, serd competente para dirimir as questdes decorrentes deste
Acordo, o Foro da Secdo Judicidria Federal do Distrito Federal, por for¢a do inciso I do art.
109 da Constituicdo Federal.

18.2 E, assim, por estarem justos e acordados, os Participes firmam o presente Instrumento,
em 2 (duas) vias de igual teor e forma, para um sé efeito, na presenca das testemunhas
abaixo qualificadas, para que produza os efeitos legais.

18.3. E, para firmeza e prova de assim haverem, entre si, ajustado e acordado, ap6s ter sido
lido juntamente com seu(s) anexo(s), o presente Acordo de Cooperacao Técnica é assinado
eletronicamente pelas partes.

Brasilia, 10 de novembro de 2021
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INSTITUTO CHICO MENDES

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

Plano de Trabalho

Acordo de Cooperacao n° XX/2021

PLANO DE TRABALHO

1- DADOS CADASTRAIS DOS PARTICIPES

Orgdo / Entidade Proponente

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO 03.537.443/0001-04

CNPJ

Endereco

Rua Voluntarios da Patria, n° 286, 5° andar e 6° andar, sala 603 - Botafogo

Cidade UF |CEP DDD / Telefone

Rio de Janeiro R] [22.270-014 21 2123-5300

Nome do Responséavel CPF

Rosa Maria Lemos de Sa 317.697.566-04
CI / Orgao Exp. Cargo Funcéo Matricula
M-750.784 SSP/MG Secretaria-Geral Representante Legal.




Endereco:

SHIS QI 27- conjunto 10 casa 10, Lago Sul, D.F.

CEP:

71.675-100

Orgao / Entidade Concedente

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade

CNP]J

08.829.974/0001-94

Endereco

EQSW 103/104 Complexo Administrativo Sudoeste n° 1 Bloco C subsolo, Torre 4

Sudoeste

Cidade UF |CEP DDD / Telefone

Brasilia DF [71.680-350 61 2028 9234

Nome do Responséavel CPF
MARCOS DE CASTRO SIMANOVIC 081.048.018-21
CI / Orgao Exp. Cargo Funcao Matricula
16.716.384-X - SSP/SP Presidente Representante Legal 3120680

Bloco C subsolo, Sudoeste

Endereco: EQSW 103/104 Complexo Administrativo Sudoeste n° 1

CEP: 70.670-350

Orgao / Entidade Interveniente

Ministério do Meio Ambiente

CNP]J

37.115.375/0001-07

Endereco

Bloco B, Esplanada dos Ministérios

Cidade UF |CEP

Brasilia DF [70068-900

DDD / Telefone

(61) 2028-1057

Nome do Responséavel

JOAQUIM ALVARO PEREIRA LEITE

CPF

144.002.098-14

CI / Orgao Exp. Cargo

17199545-4, SSP/SP Ministro

Funcao

Representante Legal

Matricula

3137978




Endereco CEP

Bloco B, Esplanada dos Ministérios 70068-900

2 - DESCRICAO DO PROJETO

Periodo

Titulo do Projeto: “ESTRATEGIAS DE CONSERVACAO, RESTAURACAO E de _
MANEJO PARA A BIODIVERSIDADE DA CAATINGA, PAMPA E PANTANAL [EXecucao

(GEF-TERRESTRE)”.
20212023

Identificacao do objeto:Plano de trabalho para estabelecimento de Acordo de
Cooperacdo (AC) entre o INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE, e o FUNDO BRASILEIRO PARA A BIODIVERSIDADE - FUNBIO,
com a interveniéncia do Ministério do Meio Ambiente, para a implementacdo das
atividades do Projeto GEF-Terrestre (“Estratégias de conservacdo, restauracdo e
manejo para a biodiversidade da Caatinga, Pampa e Pantanal”).

3- JUSTIFICATIVA DA PROPOSICAO

O Projeto GEF-Terrestre estd alinhado aos principios da Convencao de Diversidade
Biol6gica (CDB), da Convenc¢ao Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudangas do Clima
(UNFCCC) e a diversas politicas nacionais, tendo como principal linha de acdo o
fortalecimento do Sistema Nacional de Unidades de Conservacao (SNUC- Lei 9.985
de 18 de julho de 200). Este Projeto visa promover uma conservacdo efetiva em
ecossistemas terrestres onde houve pouco investimento na conservacdo de sua
biodiversidade e que continuam sofrendo fortes ameacas de conversdao do uso da
terra, sendo Caatinga, Pampa e Pantanal os biomas alvo.

O GEF-Terrestre, por meio de agdes relacionadas ao aumento da efetividade de gestao
de areas protegidas, melhoria do estado de conservacdao de espécies ameacgadas, a
recuperacao de areas degradadas e o envolvimento de comunidades e proprietarios
rurais em agdes de manejo sustentdvel, deverd contribuir para o alcance das metas
nacionais de biodiversidade 5, 11, 12, 14 e 15 (Resolucao da CONABIO Ne 06 de 03 de
setembro de 2013).

O Projeto GEF-Terrestre sera coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA),
que orientard o planejamento, a execucao e o monitoramento de atividades.

O Projeto GEF-Terrestre conta com recursos de doa¢do do Fundo Global para o Meio
Ambiente (GEF), por meio do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, além
da dotagdo or¢camentéria do Governo Brasileiro.

O Fundo Brasileiro para a Biodiversidade, associacdo civil sem fins lucrativos,
responsavel pela execucdo financeira do Programa, conta com 22 anos de experiéncia
em Projeto de Cooperagdo Internacional junto ao Ministério do Meio Ambiente, e
atenderd as demandas de bens e servicos dos executores para a realizacdo dos seus
objetivos e metas com recursos provenientes da doacgao.




4 — ATIVIDADES PREVISTAS

Planejar as atividades a serem desenvolvidas no ambito do Projeto GEF-
Terrestre, visando o fortalecimento da gestdao de Unidades de Conservagdo e o
alcance das metas estabelecidas no Manual Operacional do Projeto.

Preencher a ferramenta do Sistema de Andlise e Monitoramento da Gestao
(SAMGe) de Unidades de Conservacao para as Unidades de Conservacdo que
receberdo apoio pelo Projeto GEF-Terrestre.

Prestar informacbes financeiras sobre o sistema federal de Unidades de
Conservacdo por meio do preenchimento periddico da ferramenta Tracking
Tool do GEF.

N

Desenvolver atividades relacionadas a sustentabilidade financeira de UCs
visando diminuir a lacuna de financiamento destas no médio prazo, podendo
considerar a elaboracdo e implementacdo de planos de negdcios, mecanismos
para utilizacdo de recursos de compensacao ambiental, entre outros.

Buscar parcerias para implementar acdes de conservacao e manejo nas areas de
intervencao do Projeto;

Identificar, com o apoio das UOs, fornecedores e prestadores de servicos locais
necessarios a consecucao das atividades do Projeto;

Realizar a gestdo financeira e operacional do Projeto, com eficiéncia,
transparéncia e de acordo com as regras definidas no MOP, no POD e no
Convénio de Financiamento Nao-Reembolsavel;

Articular com Unidades Operativas, instituicoes parceiras e instancias de
governanca do Projeto para o monitoramento e a avaliacdo da execucdo do
Projeto;

Observar as salvaguardas e orientacOes estabelecidas no Plano de Gestao
Ambiental e Social do Projeto.

Tabela 1. Atividades a serem desenvolvidas pelos participes do Acordo de Cooperacgao
XX/2021, seus indicadores e metas.

2021{2022{12023
Atividade ResponsavellIndicadores Meta1
Final
20 [1°[20|1°
Participar de oficina de ICMBio, Oficinas de
|[planejamento para Funbioe |planejamento 1 1 2
detalhamento das acoes MMA realizadas
Preencher e submeter o
formulério de salvaguardas Formuldrios de




para identificacao dos [CMBio salvagua.rdas 1 ] 2
preenchidos e

potenciais impactos sociais e submetidos
ambientais
Revisar o planejamento das ;’(1:11:14[])311::3 Planejamento das 1 1 >
atividades IMMA atividades revisado

. Tracking Tool de
Pree:'n'cher Trackmg~ Toolde ICMBio efetividade de gestao 1 1 2
efetividade de gestao lpreenchida

. Tracking Tool de
Preencher. Tmckm_g Tool_de ICMBio sustentabilidade 1 1
sustentabilidade financeira financeira preenchida
Fornecer informacdes para a [CMBio e Informacoes enviadas
elaboracado do Relatoério IVIMA |[para a elaboracgdo do 11 3
Semestral de Progresso Relatoério
Declarar anualmente os [CMBio e Valores de
valores de financiamento IVMMA financiamento paralelo 1 1 P2
[paralelo declarados
Consolidar as informacgoes Icréi)gﬁz(;%ess o
|[para elaboracdo do Relatério [FUNBIO Relatorio de Pr 11 3
Semestral de Progresso elZl?o(;ago © Frogresso
Revisar e aprovar Relatério IMMA Relatoérios de Progresso 1 h l 3
Semestral de Progresso aprovados
IMARCOS DECASTRO  |ROSA MARIA LEMOS DE SA AL M L ARO

SIMANOVIC
Fundo Brasileiro para a

Presidente do ICMBio Biodiversidade - FUNBIO Ministro do Meio

Ambiente
Data / / Data / /

Data / /

Ll
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Abreviagoes e Acronimos

AC
APP
ARPA
BD
BID
CCM
CMS

CDB

CNUC
CONABIO
DAP
FUNBIO
GEF MAR
GEF Terrestre

GN

ICMBIio
JBRJ

M&A
MMA

PA

PGAS

PO

Projeto
PRONABIO
REDD

MOP
SAMGe
SBio

SFM

SNUC

TdR

UC(s)
UCP/MMA
UICN-Brasil

Acordos de Cooperagao

Area de Preservacdao Permanente

Programa Areas Protegidas da Amazonia

Biodiversidade

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Climate Change Mitigation

Convengao sobre a Conservacao das Espécies Migratorias de Animais
Silvestres

Convengdo de Diversidade Biologica

Cadastro Nacional de Unidades de Conservagédo

Comissdo Nacional da Biodiversidade

Departamento de Areas Protegidas da SBio/MMA

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas

Projeto Estratégias de Conservagdo, Restauracdo e Manejo para a
Biodiversidade da Caatinga, Pampa e Pantanal

Normas gerais (do BID)

Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade
Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Monitoramento e Avalia¢ao

Ministério do Meio Ambiente.

Plano de Aquisi¢ao

Plano de Gestao Ambiental e Social

Plano Operativo

GEF Terrestre

Programa Nacional da Diversidade Biologica
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6

1 APRESENTACAO

O presente Manual Operacional (MOP) tem por finalidade apresentar e estabelecer os termos, condigdes
e procedimentos que regerdo a execucdo das atividades do Projeto Estratégias de conservacio,
restauracio e manejo para a biodiversidade da Caatinga, Pampa e Pantanal (GEF Terrestre),
coordenado pela Secretaria de Biodiversidade (SBio) do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e tendo
o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) como agéncia executora.

Ele deve ser seguido pelas equipes e dirigentes responsaveis ou envolvidos na execucdo do GEF
Terrestre. Qualquer atividade ou utilizagdo de recursos que nao estiver respaldada por este Manual sera
considerada desautorizada e o ator responsavel estard sujeito a san¢des administrativas ou civis por
descumprimento, fraude, ou outro delito previsto na legislagdo vigente. Havendo conflito entre o
estabelecido neste Manual e o disposto no Convénio de Financiamento Nao-Reembolsavel e seus
respectivos anexos, prevalecera o disposto neste ultimo.

Este Manual estabelece: (i) mecanismo de execucao detalhado; (ii) atividades e responsabilidades do
FUNBIO e das partes envolvidas na execugdo e no arranjo institucional do Projeto; (iii) politicas, regras
e procedimentos fiduciarios e de salvaguardas sociais e ambientais aplicaveis; (iv) requisitos de
planejamento, administracdo financeira, monitoramento, avaliacdo e auditoria; e (v) regulamentos e
procedimentos que regem a execucao técnica do projeto, especialmente quaisquer mudancgas potenciais,
priorizagdes ou exclusdes de areas de intervengdo pré-selecionadas; a sele¢do de comunidades,
individuos e / ou propriedades privadas para serem diretamente beneficiadas pelas atividades do projeto;
mecanismos de alteragdo desse manual.

2 INFORMACOES GERAIS DO PROJETO GEF-TERRESTRE

2.1 Contextualizacio

Desde a década de 90 o Governo Brasileiro assumiu compromissos internacionais de conservagao e uso
sustentavel da biodiversidade, em especial com a Convengdo de Diversidade Biologica, ratificada em
1992. Isso se refletiu na elaboracao de estratégias, politicas, planos nacionais que foram fortalecendo a
base legal e criando capacidade institucional para o estabelecimento de grandes programas e projetos de
conservacao da biodiversidade.

O GEF-Terrestre esta alinhado aos principios da Convenc¢do de Diversidade Biologica (CDB), da
Convengdo Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudancas do Clima (UNFCCC), da Convengao sobre a
Conservacdo das Espécies Migratorias de Animais Silvestres (CMS) e a diversas politicas nacionais.
Entre estas, ressalta-se a implementag@o Politica Nacional de Biodiversidade (Decreto n°® 4.339, de 22
de agosto de 2002), o estabelecimento do Programa Nacional da Diversidade Biologica - PRONABIO
e da Comissao Nacional da Biodiversidade (Decreto n® 4.703 de 21 de Maio de 2003), a institui¢do do
Sistema Nacional de Unidades de Conservagao (Lei n° 9.985 de 18 de julho de 2000 e Decretos n°® 4.340
de 22 de agosto de 2002 e n° 5.746 de 5 de abril de 2006) e o Plano Estratégico Nacional de Areas
Protegidas (Decreto n°® 5.758 de 13 de abril de 2006). Na tematica florestal destaca-se o Programa
Nacional de Florestas (instituido pelo Decreto n° 3.420 de 20 de abril de 2000), o Programa Nacional
de Combate a Desertificacdo, o Plano Nacional de Mudangas Climaticas, a Lei de Gestdo de Florestas
Publicas (Lei n° 11.284 de 02 de marco de 2006 e Decreto n® 6.063 de 20 de marco de 2007), a Lei de
Protecdo da vegetacdo nativa (lei 12.651 de 25 de maio de 2012) e a Politica Nacional de Recuperacdo
da Vegetagdo Nativa (Decreto N° 8.972 de 23 de janeiro de 2017).

Em seu esfor¢o de conservagdo, o Brasil teve avangos significativos por meio da implementagdo do
Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC), quando se definiu critérios para a criagdo,
implementagdo ¢ manejo de areas protegidas; categorias ¢ objetivos para as areas protegidas e forneceu-
se uma estrutura legal para a coordenagdo entre as esferas federal, estadual e municipal e o setor privado.
Conforme dados do Cadastro Nacional de Unidades de Conservacdo (CNUC) de janeiro de 2019, mais
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de 1.5 milhdes de km2 integram o SNUC, sendo 324 Unidades de Conservagdo (UCs) federais, 714
estaduais e 339 municipais, além de 922 propriedades privadas reconhecidas como areas de perpétua
conservacdo da diversidade biologica (Reservas Particulares do Patrimonio Natural — RPPN).

O GEF-Terrestre tem como principal linha de a¢do o fortalecimento do SNUC a fim de promover uma
conservagdo efetiva em ecossistemas terrestres, com foco especifico nos biomas Caatinga, Pampa ¢
Pantanal. De acordo com o CNUC (Jan/2019), a Caatinga possui um total de 74,684 km2de UCs,
totalizando 9,0% da area do bioma; o Pampa possui 5.696 km2 (3,2% do bioma) e o Pantanal 6.890 km2
(4,6% do bioma).

Na X Conferéncia das Partes da CDB, realizada em Nagoya, no Japao, em 2010, foram definidas 20
metas estratégicas para o periodo de 2011-2020, também conhecidas como metas de Aichi, provincia
onde se realizou o encontro. Estas metas foram trabalhadas em ambito nacional por meio da iniciativa
“Dialogos sobre Biodiversidade: construindo a estratégia brasileira para 2020, coordenada pelo MMA,
WWF-Brasil, Instituto de Pesquisas Ecologicas IPE e UICN-Brasil. Estes didlogos foram amplamente
participativos, envolvendo o setor privado, diferentes niveis de governo, a academia, sociedade civil,
comunidades locais e povos indigenas e culminaram com a defini¢do de metas nacionais aprovadas pela
Resolucao da CONABIO N° 06 de 03 de setembro de 2013.

O GEF-Terrestre, por meio do fortalecimento da gestdo de Unidades de Conservagdo, manejo em UCs
e areas adjacentes, recuperagdo de areas degradadas e melhoria do estado de conservacdo de espécies
ameacadas, tem potencial de contribuir para o alcance das metas nacionais 5, 11, 12, 14 e 15
apresentadas abaixo:

Meta 5: até 2020 a taxa de perda de ambientes nativos sera reduzida em pelo menos 50% (em relagio
as taxas de 2009) e, na medida do possivel levada a perto de zero e a degradacdo e fragmentagéo terdo
sido reduzidas significativamente em todos os biomas.

Meta 11: até 2020, serdo conservadas, por meio de unidades de conservagdo previstas na Lei do SNUC
e outras categorias de areas oficialmente protegidas, como APPs, reservas legais e terras indigenas com
vegetagdo nativa, pelo menos 30% da Amazonia, 17% de cada um dos demais biomas terrestres e 10%
de areas marinhas e costeiras, principalmente areas de especial importincia para biodiversidade e
servigos ecossistémicos, assegurada e respeitada a demarcacdo, regularizagdo ¢ a gestdo efetiva e
equitativa, visando garantir a interligacdo, integragdo e representacao ecologica em paisagens terrestres
e marinhas mais amplas.

Meta 12: até 2020, o risco de extingdo de espécies ameacgadas tera sido reduzido significativamente,
tendendo a zero, e sua situag¢do de conservagao, em especial daquelas sofrendo maior declinio, tera sido
melhorada.

Meta 14: até 2020, ecossistemas provedores de servigos essenciais, inclusive servigos relativos a agua e
que contribuem a satide, meios de vida e bem-estar, terdo sido restaurados e preservados, levando em
conta as necessidades das mulheres, povos e comunidades tradicionais, povos indigenas e comunidades
locais, e de pobres e vulneraveis.

Meta 15: até 2020, a resiliéncia de ecossistemas e a contribuicdo da biodiversidade para estoques de
carbono terdo sido aumentadas através de a¢des de conservacgdo e recuperacdo, inclusive por meio da
recuperac¢do de pelo menos 15% dos ecossistemas degradados, priorizando biomas, bacias hidrograficas
e ecorregides mais devastados, contribuindo para mitigacdo e adaptagdo a mudanga climatica e para o
combate a desertificacio.

O Projeto GEF-Terrestre esta diretamente relacionado com os objetivos estratégicos do GEF de
melhorar a sustentabilidade dos sistemas de Areas Protegidas (BD-1), promover a conservagio e uso
sustentavel da biodiversidade em paisagens produtivas (BD-2), recuperar areas degradadas e aumentar
o estoque de carbono em areas florestais e nao-florestais (CCM-5) e desenvolver e aplicar boas praticas
de manejo florestal (SFM/REDD-1).

Este Projeto visa fortalecer o Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNUC) por meio do apoio a gestio
de Unidades de Conservacdo, restauragdo de areas degradadas e protecdo de espécies ameagadas dos
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biomas Caatinga, Pampa e Pantanal. Sua implementacdo deve ocorrer de forma coordenada e/ou
complementar com outras iniciativas, como o Projeto LifeWeb para a Consolidagdo do SNUC e outros
Projetos apoiados pelo GEF (como o Programa Areas Protegidas da Amazonia-ARPA e os Projetos
GEF-MAR, Paisagens Sustentaveis, Pro Espécies e Areas Privadas).

2.2 Principios e abordagem estratégica

2.2.1 Descentralizacio e participacio

O Projeto adota o principio fundamental da gestdo descentralizada e participativa, assegurando aos
estados e municipios as decisdes que cabem a eles serem tomadas, bem como a sociedade organizada,
as comunidades locais e do entorno de UCs e as ONGs, o direito de influenciarem no processo decisoério
do Projeto.

O Projeto foi construido a partir de consultas realizadas aos 6rgaos gestores de Unidades de Conservagéo
dos biomas alvo do Projeto e com a contribuicao de entidades participes, em especial Instituto Chico
Mendes (ICMBio) e Jardim Botéanico do Rio de Janeiro (JBRJ), em oficinas realizadas nos anos de 2015
e 2016, mas também com contribuicdo de organizagdes ndo governamentais, do Ibama/RS e de outros
atores com atuacao local.

Durante a execugdo do Projeto os principios de descentralizagdo e participacdo serdo incorporados na
gestdo do Projeto por meio do Comité Executor ¢ da Comissdao Nacional de Biodiversidade
(CONABIO), os quais serdo abordados na secdo sobre a estrutura de governanca deste Manual, e na
implementacdo do Projeto, por meio de agdes de articulagdo com iniciativas e comunidades locais.

2.2.2 Sinergia entre os componentes do Projeto

A selecdo de areas para atuacdo do Projeto foi norteada a partir de analises realizadas pelo Laboratério
de Biogeografia da Conservagdo, da Universidade Federal de Goids, que permitiu a identificacdo de
areas-chave para a conservacdo da fauna e flora ameacgada, a partir de instrumentos ja existentes (ex.
areas prioritarias para a conservagdo e uso sustentavel da biodiversidade, Cadastro Nacional de Unidades
de Conservacdo, lista de espécies ameacadas) e o cruzamento destas com informagdes dos orgaos
gestores sobre as demandas de apoio por cada linha de atuacdo do Projeto (Criacdo ou ampliagdo de
UCs, plano de manejo, fogo, restauragdo, Planos de Ac¢do de Espécies Ameagadas). Desta forma, foram
priorizados territorios e UCs com potencial de abarcar um maior ganho em termos de resultados para a
conservacdo da biodiversidade considerando a complementariedade de ag¢des apoiadas por cada
componente do Projeto.

2.2.3 Sustentabilidade financeira das Unidades de Conservacio

Considerando a importancia de areas protegidas na provisdo de servigos ecossistémicos e o potencial de
geracdo de receitas por Unidades de Conservacdo, o Projeto GEF-Terrestre apoiara agdes que
contribuam, de forma individual ou sistémica, para a diminui¢do da lacuna financeira de unidades de
conservagdo de forma alinhada as politicas ptblicas da area ambiental.

2.2.4 Precaucio e mitigacio de conflitos

O GEF-Terrestre adota como principio fundamental na criagdo, consolida¢do e manutengdo de UCs o
pleno envolvimento da sociedade local, regional e nacional. Nesse sentido, o projeto possui mecanismos
de participacdo das populagdes locais, tradicionais, quilombolas e povos indigenas, seus representantes
e organizagdes interessadas nas ac¢des que serdo desenvolvidas, conforme definido na metodologia de
consulta para o processo de criagdo de UCs, nos documentos de salvaguardas e no Mecanismo de
Reclamos descritos mais adiante neste documento.

O Projeto considera que a existéncia de populagdes em perimetros de UCs em implementagdo e/ou
consolidagdo ¢ fato recorrente e, assim, utiliza-se das prerrogativas de assegurar a efetiva participacao
dessas populagdes em processos de criagdo e gestdo das UCs.
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Por esta razdo, a criagdo ou ampliagdo de UCs nao sera apoiada quando houver necessidade de
reassentamento fisico ou econdémico de pessoas ou comunidades. Assim, serd priorizado o apoio as
categorias de UCs que permitam a permanéncia de pessoas/comunidades ja instaladas nas areas.

Em um primeiro momento, o FUNBIO, a agéncia executora do Projeto, contara com um mecanismo de
resolugdo de conflitos e aplicacdo dos instrumentos descritos no PGAS para analisar as consequéncias
de acdes do Projeto na resolugdo ou acirramento de conflitos, bem como para buscar solugdes
conciliatorias que propiciem o alcance dos resultados do Projeto. A partir do inicio da execugdo do
Projeto, conforme a demanda, sera analisada a necessidade de contratagdo de uma consultoria, através
do Projeto, para tratar esta questao.

2.3 Objetivos e metas do Projeto

O GEF-Terrestre tem o objetivo de melhorar a conservagdo na Caatinga, Pampa e Pantanal por meio da
expansao do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC) e da integragdo com outras
estratégias de conservacdo: os Planos de Acao Nacionais para espécies ameacadas e a restauragdo de
areas degradadas.

Sao objetivos especificos do Projeto:

- Apoiar a criacdo de Unidades de Conservagdo (UCs) na Caatinga, Pampa e Pantanal;

- Aumentar a efetividade das UCs por meio da elaboracdo ¢ implementagdo de seus planos de manejo;
- Elaborar planos de sustentabilidade financeira para unidades de conservacao;
- Promover o manejo integrado do fogo e a recuperagdo de areas degradadas;

- Incentivar o uso de boas praticas produtivas no entorno de Unidades de Conservagdo ou dentro,
conforme sua categoria de manejo;

- Gerar conhecimento sobre espécies ameagadas ¢ seu manejo; e utilizar a informagdo gerada nas
estratégias de conservagao apoiadas pelo Projeto;

- Promover o engajamento das comunidades na conservacao da biodiversidade e a integracao das agdes
do Projeto com iniciativas locais.

Para o pleno alcance deste objetivo, o projeto sera desenvolvido e implementado através de cinco
componentes: (1) Criacdo de Unidades de Conservagdo; (2) Manejo em Unidades de Conservagao e
areas adjacentes; (3) Recuperagdo de areas degradadas; (4) Avaliag¢do do risco de extingdo da fauna e da
flora; e, (5) Integragdo com comunidades locais. O conjunto de resultados e produtos apresentados na
matriz de resultados (Apéndice I) visam o alcance das seguintes metas:

a. 1 milhdo hectares de novas UCs
b. Planos de sustentabilidade financeira para 19 UCs (individuais ou agregados)
c. Melhoria na efetividade de gestdo de 19 UCs
d. Manejo integrado do fogo em 3 UCs e em 20.000 hectares do entorno
5.000 ha de areas degradadas em processo de recuperagdo
f. 11 Planos de Agdo territoriais para espécies ameacadas elaborados
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2.4 Entidades participes:

Estdo relacionadas abaixo as entidades participes na implementacdo do GEF Terrestre, com destaque
para as fungdes que elas exercem neste processo. Uma descricdo mais detalhada das suas atribuigdes
nas instancias de governanga do Projeto esta inserida na sessdo 3 deste Manual.

Ministério do Meio Ambiente (MMA) — Orgdo da administragdo publica federal direta responsavel
pela politica de preservagdo, conservacao e utilizacdo sustentavel de ecossistemas, biodiversidade e
florestas no Pais.

Secretaria de Biodiversidade do Ministério do Meio Ambiente (SBio/MMA) - Orgdo especifico
singular da estrutura do MMA onde esta situada a Unidade de Coordenacao do Projeto GEF-Terrestre.
E o beneficiario das agdes e atividades resultantes do financiamento e devera, como coordenador das
politicas publicas ambientais ¢ do Projeto, assegurar a aplicagdo deste MOP por todos os participes do
Projeto e em conformidade com as politicas e procedimentos do BID e do Acordo de Cooperagao (AC)
entre MMA e FUNBIO.

Divisao de Projetos Internacionais (DPIN) — Divisdo vinculada ao Gabinete da Secretaria de
Biodiversidade, responsavel pela gestdo do componente 5 e das agdes integradas demandadas pelos
departamentos DAP, DECO e DESP, no componente 5 do Projeto.

Departamento de Areas Protegidas (DAP) — Departamento pertencente a Secretaria de
Biodiversidade/MMA, coordenador geral da UCP do GEF Terrestre e responsavel pela coordenagio
técnica dos componentes 1 e 2 e apoio a implementacao do componente 5 do Projeto.

Departamento de Conservacido de Ecossistemas (DECO) — Departamento pertencente a Secretaria
de Biodiversidade/MMA, responsavel pela coordenacdo técnica do componente 3 ¢ apoio a
implementacdo do componente 5 do Projeto.

Departamento de Conservacio e Manejo de Espécies (DESP) — Departamento pertencente a
Secretaria de Biodiversidade/MMA, responsavel pela coordenagéo técnica do componente 4 ¢ apoio a
implementacdo do componente 5 do Projeto.

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) — Agéncia executora do projeto. Associagao civil
sem fins lucrativos responsavel pela execugdo técnica, financeira, fiduciaria e de aquisi¢des, € 0
monitoramento e avaliagdo das atividades desenvolvidas no ambito do Projeto, sendo responsavel por
viabilizar a execucdo das atividades estabelecidas nos POs.

Instituto Chico Mendes de Conservaciao da Biodiversidade (ICMBio) — Orgﬁo executor do SNUC
responsavel pela gestdo das Unidades de Conservagdo na esfera federal. No Projeto o ICMBio
contribuird para o fortalecimento do SNUC, por meio da criagdo e gestdo de UCs e promovendo a
integracao e troca de experiéncias com Orgdos gestores estaduais participes do Projeto.

Orgios Gestores Estaduais — Orgios executores do SNUC responsaveis pela gestio das Unidades de
Conservacdo na esfera estadual. No Projeto os orgdos gestores estaduais contribuirdo para o
fortalecimento do SNUC, por meio da criacdo e gestdo de UCs visando aumentar a prote¢do e a
representatividade da biodiversidade de ecossistemas e de espécies nos biomas da Caatinga, Pampa ¢
Pantanal em articulagdo com o ICMBio e MMA.

Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ) — Instituto vinculado ao MMA responsavel por promover
pesquisas cientificas sobre a flora brasileira. No Projeto atuara no ambito do componente 4 por meio da
Diretoria de Pesquisas (DIPEQ).

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) — Agéncia implementadora do projeto. O BID,
entre outras atribuicdes, € o responsavel por supervisionar o uso e aplicagdo dos recursos financeiros do
fundo global para o meio ambiente- GEF repassados ao FUNBIO para financiamento das atividades do
GEF Terrestre. O BID também acompanhara a aplicacdo dos recursos de financiamento paralelo local,
de acordo os compromissos estabelecidos com o GEF.
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A execucdo do Projeto depende da celebragdo de Acordo de Cooperagao entre 0o MMA e o FUNBIO e
a participacao dos o6rgaos parceiros e de cada entidade no Projeto depende da formaliza¢do de Acordo
de Cooperacao entre o 6rgdo/entidade e o FUNBIO, com a interveniéncia do MMA. Cada entidade
participe tera um ponto focal (titular e suplente) que representara as Unidades Operativas sob sua gestao
no Comité Executor do Projeto.

2.5 Custos e Financiamento

O custo total do GEF Terrestre ¢ de USD191.776.491 (cento ¢ noventa e um milhdes, setecentos e
setenta e seis mil e quatrocentos e noventa ¢ um dolares americanos), dos quais USD32.621.820 (trinta
e dois milhdes, seiscentos e vinte um mil e oitocentos e vinte ddlares americanos) sdo financiados pelo
BID, e USD159.154.671 (cento e cinquenta e nove milhdes, cento e cinquenta e quatro mil e seiscentos
e setenta e um dolares americanos) sdo aportados pelas institui¢des participantes como financiamento
paralelo.

A tabela a seguir apresenta o montante total do financiamento necessario para alcangar os resultados
esperados. Ela também mostra a distribui¢ao por fontes de financiamento e categorias de investimento.

Tabela 1- Orcamento do GEF Terrestre (milhdes de Doélares)

Financiament
Categorias de Investimento IDB/GEF o Paralelo TOTAL %
I. Custos diretos 28.89 159.15 188.04 98
Componentel. Criagdo de novas areas
protegidas 2.83 9.13 11.96
Componente 2. Manejo em Unidades de
Conservacio e Areas Adjacentes 12.74 98.31 111.05
Componente 3. Recuperacio de Areas
Degradadas 6.57 24.72 31.30
Componente 4. Monitoramento dos
Riscos de Extingao de Flora e Fauna 5.66 20.00 25.66
Componente 5. Comunicagao e
Integragdo com Comunidades 1.09 6.99 8.08
I1. Administracio do Projeto 3.74 0.00 3.74 2
Administragdo e coordenagao 3.26 0.00 3.26
Monitoramento, avaliagdes e auditoria 0.48 0.00 0.48
TOTAL 32.62 159.15 191.78
% 17 83 100

2.6 Prazo de Execucio:

O Prazo de Execugao e de Desembolsos do Projeto sera de 5 (cinco) anos contados a partir da data de
entrada em vigor do Convénio para Financiamento Nao-Reembolsavel, seguindo os prazos acordados
abaixo:

22/05/2018: Assinatura do Convénio

18/11/2018: Prazo méaximo para cumprimento das condi¢des prévias do primeiro Desembolso
22/04/2023: Prazo maximo para solicitagdo do tltimo Desembolso

22/05/2023: Prazo original do tltimo Desembolso

22/07/2023: Finalizag¢do dos pagamentos pendentes a terceiros

22/08/2023: Prazo maximo para conciliagdo dos registros e apresentacdo, de maneira satisfatoria para o
Banco e devolucao ao Banco do saldo ndo justificado dos recursos desembolsados

22/11/2023: Apresentacdo do Relatorio de Auditoria Final
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Na ocasido da finalizacdo do Projeto sera acordado o pagamento da Auditoria Externa bem como a
apresentacao da Prestacdo de Contas dessa despesa junto ao BID. O saldo remanescente em conta sera
devolvido na moeda do convénio e conforme orientagdo emitida pelo BID.

3 ARRANJO INSTITUCIONAL E GOVERNANCA

O arranjo institucional do GEF-Terrestre, resumido na Figura 1, inclui: a) uma instancia deliberativa
(Comité Estratégico); b) duas instancias consultivas: o Comité Executor formado pelas entidades
participes do Projeto e a CONABIO, a fim de garantir ampla participacao da sociedade civil e de outros
setores do governo; c¢) uma instincia de coordenacdo técnica (UCP); d) uma instancia de gestdo do

Projeto (FUNBIO — agéncia executora); e e) unidades operativas, instdncia implementadora das agdes
do Projeto.

A Agéncia implementadora do Projeto ¢ o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
responsavel pela facilitagdo e supervisdo geral da gestao do Projeto

FIGURA 1. ARRANJO INSTITUCIONAL DO PROJETO.

Organograma do Projeto

Comité Estratégico do
Projeto (Deliberativo)

Agéncia Bxecutora

~ (FUNBIO)
[ | I |
SBio/MMA ICMBio Ij JBRJ Orgao Gestores Estaduais

Eab e DIPEQ/CNCFlora SEMA/RS, SEMA/MT,

Unidades B — IMASUL/MS, IEF/MG,

Operativas Diretorias INEMA/BA, IMA/AL,
DECO SEMAS/PE, SEIRHMA/PB,
SEMARH/RN, SEMA/CE,

SEMAR/PI

TABELA 2:QUADRO RESUMO DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA DO PROJETO

Governanca Atribuicoes Composicao

Aprovar orcamento, procedimentos e
arranjos de participacado, e definir as

Comité diretrizes para o planeiamento e SBio/MMA, ICMBio, Orgdo Gestor
Estratégico do 5P planc] Estadual e FUNBIO (Secretaria
Proieto execugdo dos componentes pelo Executiva)
J Comité Executivo e Unidades ’
Operativas.
BR-G1004
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CONABIO

Apreciar anualmente as agoes do
Projeto. Contribuir com propostas de
integracdo e articulacdo com outras
iniciativas, atuando como instancia
consultiva do Projeto.

Governo e Sociedade Civil.

Comité
Executor

Planejar e acompanhar a execucéo
fisica e financeira dos componentes e
aplicagdo das politicas de salvaguarda
do Projeto. Orientar as unidades
operativas para a implementagao dos
componentes. Propor recomendagdes
para melhorar a execucao do projeto.

SBio/MMA, ICMBio, JBRJ, Orgios
Gestores Estaduais, FUNBIO e BID
(Observador).

Unidade de
Coordenacao
Técnica do
Projeto (UCP)

Coordenar tecnicamente o
planejamento, execucao e
monitoramento (inclusive das
politicas de salvaguardas) das
atividades do Projeto, a fim de
garantir o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pelo Comité Estratégico
do Projeto.

SBio/MMA.

Pontos Focais

Analisar e supervisionar a execugio
das atividades executadas pelas
Unidades Operativas, garantindo o
atingimento das metas do Projeto, o

Representantes dos Orgios Gestores

dos documentos e normas aplicaveis
ao Projeto.

> Estaduais/ICMBio/JBRJ

monitoramento das salvaguardas e

elaboragdo de relatorios necessarios

para acompanhamento das partes

Planejar e executar as contratagdes e
Agéncia aquisicdes previstas nos POAs.
Executora do Monitorar e avaliar a execugdo fisica e | FUNBIO
Projeto (UGP) |financeira e as salvaguardas do

Projeto.

DPIN, DAP, DESP, DECO, ICMBio

Implementar as atividades planejadas |(Ucs, DIMAN e DIBIO), JBRJ
Unidades do p.rojeto de forma .te.mpestiva, com [(DIPEQ/CNCFlora), SEMA/RS,
Operativas qualidade e economicidade conforme |SEMA/MT, IMASUL/MS, IEF/MG,

INEMA/BA, IMA/AL, SEMAS/PE,
SEIRHMA/PB, SEMARH/RN,
SEMA/CE, SEMAR/PI.

NOTA: Estas atribuigdes e¢ responsabilidades também incluem os papeis de cada instituicdo nos
procedimentos detalhados para avaliagcdo e mitigacdo dos impactos sociais e ambientais apresentados na
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Instiancias de Governanga

Comité Estratégico do Projeto

Definigao:

Instdncia maxima deliberativa de coordenag¢ao do Projeto, que aprova orgamento,
procedimentos e arranjos de participacao, e define as diretrizes para o planejamento e
execucao dos componentes pelo Comité Executor e Unidades Operativas.

Representantes:

Diretor do Departamento de Areas Protegidas — Preside o Comité

Diretor do Departamento de Conservagao e Manejo de Espécies

Diretor do Departamento de Conservac¢ao de Ecossistemas

Dois representantes do Instituto Chico Mendes

Até 4 representantes dos Orgdos gestores estaduais, sendo 1do bioma Pampa, 1 do
bioma Pantanal e 2 do bioma Caatinga

FUNBIO - sem direito a voto, exerce a secretaria executiva do Comité

AtribuigOes:

Deliberar sobre o planejamento estratégico do Projeto, estabelecendo
procedimentos, diretrizes e critérios para a formalizacao de parcerias;

Deliberar sobre alocagdo de recursos entre parceiros do Projeto a partir das
propostas da UCP. A partir do segundo ciclo de planejamento, a alocagdo de
recursos deverd considerar o desempenho de cada Unidade Operativa e sua
contribuigcdo para o alcance das metas do Projeto, em conformidade com as regras
do BID, respeitada a distribuigao dos recursos entre componentes;

Acompanhar e avaliar o avango dos indicadores da Matriz de Resultados do Projeto
e propor corre¢do de rumo caso necessario;

Analisar e deliberar sobre as recomendac¢oes do Comité Executor e da CONABIO;
Propor ag¢Ges estratégicas para melhorar a execucdo e alcance de resultados do
Projeto;

Deliberar sobre propostas para a resolugdo de problemas que estejam
inviabilizando ou diminuindo o ritmo de execugdo do projeto;

Propor e encaminhar resolucdo de questdes relativas a participacdo dos drgaos
governamentais federais e dos governos estaduais, organiza¢des da sociedade civil
e doador;

Acompanhar e cobrar o investimento de contrapartida das instituigées participes
em agoes correlatas ao Projeto;

Aprovar a inser¢cdao de novas dreas ou novas a¢des a serem contempladas pelo
Projeto;

Criar grupos técnicos de trabalho, quando necessario, para condu¢ao de temas
especificos;

Aprovar o MOP e suas eventuais alterages.

Selecao dos representantes:

Os suplentes dos representantes da Secretaria de Biodiversidade do MMA serao os
diretores substitutos.

Os representantes do ICMBio serdao os diretores da Diretoria de Criagdo e Manejo
de Unidades de Conservagdo (DIMAN) e da Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e
Monitoramento da Biodiversidade (DIBIO), que deverao indicar seus suplentes, ou
outros indicados por eles;
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Os representantes dos orgaos estaduais (titular e suplente) serdo escolhidos dentre
os pontos focais ou outros indicados por estes (critérios de selegdo e rotatividade
deverdo ser propostos pelo Comité Executor);

O representante do FUNBIO e seu suplente serao indicados pela Secretaria Geral
do FUNBIO;

A rotatividade dos representantes dos orgdos gestores estaduais no Comité
Estratégico (forma e periodicidade) sera votada no ambito do Comité Executor,
podendo a participacdo nos conselhos da Reserva da Biosfera da Caatinga e do
Pantanal ser considerada como preferencial;

Para os demais membros nao havera rotatividade.

Funcionamento:

O Comité Estratégico se reunira ordinariamente, uma vez ao ano, e
extraordinariamente sempre que necessario, podendo ocorrer por
videoconferéncia;

As despesas relativas a reunido serao custeadas pelo Componente 5 do Projeto;

O agendamento, organizagdo e registro das reunides do Comité Estratégico, serao
responsabilidade do FUNBIO, que disponibilizarad a ata até 7 dias corridos apds a
reuniao;

O regimento interno detalha o funcionamento do Comité sendo aprovado no
ambito da reunido presencial do Comité e assinado pelo Presidente (diretor
DAP/MMA);

Complementagodes e observagOes posteriores ao registro poderdo ser consideradas
no documento, mediante solicitagdo encaminhada para UCP e FUNBIO em um
prazo de até 10 dias apds o envio da ata. Apds o periodo de complementagées, o
FUNBIO devera compartilhar o documento final com o Comité Consultivo do
Projeto.

CONABIO (Comissido Nacional de Biodiversidade) — Decreto N2 4.703 de 21/05/2003

Definigao:

Comissao instituida pelo Decreto N2 4.703 que acompanhara as a¢des do Projeto dando
maior visibilidade a atores externos governamentais e ndo governamentais que possam
contribuir com propostas de integragao e articulagio com outras iniciativas correlatas.

Representantes:

Ministério do Meio Ambiente;

Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento;

Ministério da Saude;

Ministério das RelagGes Exteriores;

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gest3do;

Ministério do Desenvolvimento Agrario;

Ministério da Integracao Nacional

Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica;
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis -
IBAMA;

Associacao Brasileira das Entidades Estaduais de Meio Ambiente - ABEMA;
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Confederagao Nacional de Trabalhadores na Agricultura - CONTAG;

Movimento Nacional dos Pescadores - MONAPE;

Comunidade académica, indicado pela Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia - SBPC;

Comunidade académica, indicado pela Academia Brasileira de Ciéncias - ABC;
Organizag6es nao-governamentais ambientalistas, indicado pelo Férum de ONGs e
Movimentos Sociais para o Meio Ambiente e para o Desenvolvimento;
Movimentos sociais, indicado pelo Forum de ONGs e Movimentos Sociais para o
Meio Ambiente e para o Desenvolvimento;

Povos indigenas, indicado pela Coordenacdo das Organizagées Indigenas da
Amazonia - COIAB;

Setores empresariais vinculados a agricultura, indicado pela Confedera¢ao Nacional
da Agricultura - CNA; e

Setores empresariais vinculados a industria, indicado pela Confederagdao Nacional
da Industria - CNI.

Atribuigdes: Sao atribuicoes da CONABIO estabelecidas no Decreto 4.703, entre outras:

Promover articulacio entre programas, projetos e atividades relativas a
implementacdo dos principios e diretrizes da Politica Nacional da Biodiversidade, e
promover a integracao de politicas setoriais relevantes;

Estimular a cooperacao interinstitucional e internacional para aimplementacdo dos
principios e diretrizes da Politica Nacional da Biodiversidade e da Convengdo sobre
Diversidade Bioldgica no pais;

Identificar, propor e estimular acoes de capacitagdo de recursos humanos,
fortalecimento institucional e sensibilizagdo publica;

Acompanhar a execugdo das acOes previstas para atendimento aos principios e
diretrizes para implementac¢ao da Politica Nacional da Biodiversidade.

Funcionamento:

O Projeto GEF-Terrestre podera ser apresentado a CONABIO a fim de colher
recomendacgdes para aperfeicoar a implementacdao do Projeto em sinergia com
outras iniciativas relacionadas a Politica Nacional de Biodiversidade;

As atas das reunides da CONABIO em que o Projeto tenha sido tratado serdo
encaminhadas aos Comités Executor e Estratégico do Projeto.

Unidade de Coordenagao do Projeto

Definigao:

Instancia de coordenagdo técnica e administrativa constituida por representantes da
Secretaria de Biodiversidade (SBio/MMA), responsavel por coordenar o planejamento,
execucao e monitoramento das atividades do Projeto, a fim de garantir o cumprimento das
diretrizes estabelecidas pelo Comité Estratégico do Projeto.

Composigao:

I. Do Gabinete da Secretaria de Biodiversidade
- Titular da Divisao de Projetos Internacionais (titular)
- Substituto da Divisao de Projetos Internacionais (suplente)
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II. Do Departamento de Areas Protegidas:
- Coordenador(a) de Fomento ao SNUC ou seu substituto eventual (titular)
- Analista Ambiental
II1. Do Departamento de Conservaciao de Ecossistemas:
- 02 Analistas Ambientais
IV. Do Departamento de Conservacio e Manejo de Espécies:
- 02 Analistas Ambientais

Atribuigoes:

Coordenar tecnicamente o Projeto, monitorando a execu¢ao das atividades do
Projeto com base nos relatdrios consolidados pelo FUNBIO, a fim de garantir o
cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo Comité Estratégico do Projeto;
Promover a articulagao e integracdo entre os parceiros do Projeto, garantindo a
comunicac¢ao e compartilhamento dos documentos do Projeto;

Orientar as entidades participes sobre execugao técnica do Projeto para alcance dos
resultados esperados;

Coordenar as atividades do Comité Executor do Projeto em consondncia com as
diretrizes do Comité Estratégico;

Coordenar o processo de planejamento do Projeto, em conjunto com as entidades
participes do Projeto e com o FUNBIO;

Indicar ao FUNBIO os responsaveis pela operacionalizagao dos POs junto a cada
Unidade Operativa;

Indicar ao FUNBIO os Pontos Focais de cada Unidade Operativa;

Reforgar aos pontos focais e aos gestores das UOs a importancia de suas atribuigGes
em relacdo a ampla divulgag¢ao do Sistema de Queixas, Controle e Responsabilidade
a ser gerido pelo FUNBIO;

Analisar o desempenho das entidades participes em relagdo as metas do Projeto, a
partir de relatdrios gerenciais periddicos elaborados pelo FUNBIO, e apresentar o
resultado destas analises ao Comité Executor e ao Comité Estratégico;

Revisar a versao final dos relatérios semestrais de progresso a ser encaminhada ao
Comité Executor, ao Comité Estratégico e ao BID, a partir das informagdes de
execucdo técnica e financeira do Projeto, procedendo os ajustes ou
complementac¢ao necessarios a sua aprovacao;

Adotar os procedimentos e atividades estabelecidos neste Manual, e determinar o
seu cumprimento por parte das entidades participes e Unidades Operativas do
Projeto;

Analisar eventuais propostas de alteragées nos POs, que impliquem em alteragao
de valores ou transferéncia de recursos entre Produtos na Matriz de Resultados de
modo a verificar se as mesmas implicam mudangas na alocagdo de recursos do
Financiamento Nao Reembolsavel ou acarretam em impactos nos objetivos e metas
do Projeto;

Acompanhar as atividades, no ambito de suas atribuicdes, relacionadas a
contrapartida reportada e assumida como compromissos de Financiamentos
Paralelos;

Reportar ao FUNBIO os valores de contrapartida referentes as atividades sob sua
responsabilidade executadas com o Financiamento Paralelo.

Funcionamento:
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+ Acoordenagdo geral da UCP sera realizada pelo Departamento de Areas Protegidas
DAP/MMA.

* O contato com a Coordenagao Geral da UCP devera ser feito pelo e-mail
gefterrestre_ucp@mma.gov.br;

* Questoes especificas de cada componente poderdo ser tratadas diretamente com
os pontos focais técnicos do componente, desde que copiando a coordenagao geral
para acompanhamento das agoes.

Agéncia Executora — FUNBIO

Defini¢ao:

Associacao civil sem fins lucrativos qualificada como Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP), designada pelo MMA, por meio de Acordo de Cooperagao, para
realizar a gestdo financeira do Projeto e atuar como agéncia executora do Projeto, através
do Convénio de Financiamento nao-reembolsavel de Investimento do Fundo Global para o
Meio Ambiente (GEF) assinado com o BID.

Composigao:
Além da equipe de base do FUNBIO, que prestara apoio ao projeto conforme Convénio de
Financiamento ndao reembolsavel, o Projeto sera gerido com a dedicacdo exclusiva da
seguinte equipe:

* 1 Gerente

* 1 Analista

* 2 Assistentes

Atribuigdes:

*  Gerir o projeto, zelando pelo seu bom desempenho operacional e financeiro, bem
como pelo alcance dos resultados esperados, em conformidade com as
salvaguardas ambientais e sociais;

* Gerir a implementa¢ao do PGAS - Plano de Gestdao Ambiental e Social do GEF
Terrestre e consolidar as informagées de sua implementagao no relatério
semestral;

*  Divulgar, implementar e gerir o Sistema de Queixas Controle e Responsabilidade,
treinar os pontos focais e os representantes das Unidades Operativas na
divulgacdo, recebimento, enderegcamento dos inquéritos, sugestoes, preocupagoes
e reclamagodes das partes interessadas;

* Viabilizar a operacionalizacao do planejamento, execu¢do e monitoramento das
atividades do Projeto;

* Conduzir o processo de planejamento e aloca¢ao de recursos nos Planos Operativos
(PO) do Projeto, sob coordenagao e orientacio do MMA, e em conjunto com os
pontos focais do Comité Executor;

» Capacitar as entidades participes para a utilizagao do Sistema Cérebro 2.0 e outros
procedimentos operacionais;

* Revisar os POs, no que tange a elegibilidade dos insumos planejados em relagao as
regras acordadas com o BID;

* Garantir a elaboragao do Plano de Execugdo do Projeto (PEP), junto as UOs, Pontos
Focais e UCP, e submeté-lo para conhecimento do BID;

* Adequar os POs aprovados no Sistema Cérebro e torna-lo operacional nos prazos
estabelecidos neste Manual;
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Identificar, com o apoio das UOs, os fornecedores e prestadores de servigos locais
ja conhecidos e manter banco de dados atualizado para as contratacbes e
aquisi¢Oes previstas;

Auxiliar, sempre que necessario, as UOs e pontos focais das entidades participes na
elaboragdo de especificagcOes técnicas e Termos de Referéncia;

Prestar apoio técnico para a realizagdo e acompanhamento de atividades
relacionadas a sustentabilidade financeira de UCs, e a elaboragdo e implementagao
de planos de negdcio;

Contribuir com a identificagdo de atores locais e mapeamento das agées em cada
bioma a fim de promover a integragdao entre a¢oes dos diferentes componentes;
Realizar os procedimentos de Procurement necessarios para a execuc¢ao do Projeto,
conforme acordado neste Manual;

Adquirir os bens necessarios a implementacdo do Projeto e repassa-los as
entidades demandantes por meio de termos de doagdo;

Realizar os processos de contratacdes dos servicos necessarios a consecu¢ao das
atividades do Projeto;

Manter controle contabil atualizado e preciso de todas as movimentagdes
financeiras relacionadas aos recursos de doagao;

Fornecer as informacgoes financeiras do Projeto atualizadas, em formato adequado
a utilizagdo das mesmas para o acompanhamento e planejamento do projeto,
sempre que solicitadas pelo BID, UCP ou Comité Executor, ndo se restringindo
unicamente ao processo de elabora¢ao dos relatdrios periédicos do Projeto, em
prazo a ser acordado proporcional a complexidade das informagdes solicitadas;

Fornecer eletronicamente ao MMA e ao Comité Executor o relatério trimestral
encaminhado ao BID, assim como o relatdrio de Auditoria Externa;

Discutir e propor ajustes em procedimentos, documentos de referéncia e
metodologias para melhorar a execugdo do Projeto;

Reunir e consolidar, em coordenagdo com a UCP, as informac¢Oes técnicas e
financeiras, inclusive de contrapartida, relativas as UOs e entidades participes do
Projeto;

Analisar o desempenho de cada entidade participe em relagdao a execugido do
planejamento proposto;

Elaborar relatdrios semestrais de progresso, a partir das informagdes técnicas e
financeiras e de cumprimento das salvaguardas ambientais e sociais prestadas
pelas entidades participes fazendo uso das ferramentas de monitoramento
elencadas neste Manual;

Encaminhar a UCP os relatérios de progresso para avaliacdo dentro dos prazos
previstos na secdo de monitoramento deste manual;

Receber solicitagdes dos parceiros usuarios do Sistema Cérebro, a partir de canal
especifico, e providenciar a resolugdao de problemas técnicos que eventualmente
surjam no sistema Cérebro, em prazo a ser acordado proporcional a complexidade
do mesmo; respondendo aos pedidos em até cinco dias lteis e informando os
procedimentos e prazos para sua solugao;

Manter o registro das transacbes por meio de um sistema computadorizado
auditavel, operado no ambito do FUNBIO, com capacidade de produzir os relatdrios
necessarios sobre o uso dos recursos;

Comunicar ao BID qualquer fato ou evento que afete, ou possa afetar,
essencialmente o desempenho do projeto;
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* Exercer as atividades de Secretaria Executiva dos Comités Estratégico e Executor do
Projeto, que compreendem agendamento e comunicagdo/convite aos membros,
manutengao de planilha atualizada dos membros dos Comités, lista de presengas
com assinaturas das reunides do comité, elaboragdo de atas das reunides e
encaminhamento e acompanhamento das providéncias quanto as deliberagGes
e/ou recomendacdes dos Comités, organizacdo e registro dos documentos
respectivos;

* Manter informagdes e documentos relevantes do Projeto atualizados junto ao site
do FUNBIO.

Pontos Focais

Defini¢ao:

Representantes dos drgaos gestores estaduais, ICMBio e Jardim Botanico do Rio de Janeiro,
responsaveis por fazer a interface entre as diretrizes de suas respectivas instituicoes e os
objetivos do Projeto, supervisionando as atividades realizadas pelas Unidades Operativas
(UOs) e fazendo cumprir as diretrizes deste Manual e dos demais documentos do Projeto.

Composigao:

O é6rgao estadual/ICMBio/Jardim Botanico que aderir ao projeto, através de um Acordo de
Cooperacao assinado com o FUNBIO, deverd indicar um representante e um suplente como
Pontos Focais.

AtribuigGes:

e Seguir o Manual Operacional do Projeto e orientar as equipes envolvidas no Projeto
para seguirem os procedimentos neste estabelecidos;

e Manter contato frequente com gestor da(s) Unidade(s) de Conservagao
contemplada pelo Projeto e outras pessoas envolvidas na execugao das atividades,
repassando as orientagdes recebidas e divulgando os manuais, documentos e
relatdrios do Projeto;

e Coordenar, supervisionar e monitorar a execu¢do de sua Unidade Operativa e
reportar a UCP e ao FUNBIO as informagGes solicitadas sobre a execugao do Projeto;

e Conhecer o Plano de Gestao Ambiental e Social do Projeto a fim de garantir que as
acOes com potenciais impactos sociais e ambientais negativos sejam evitadas e que
sejam tomadas medidas preventivas e mitigadoras destes impactos;

e Preencher e submeter o formulario de salvaguardas para identificacio dos
potenciais impactos sociais e ambientais;

e Reportar agles realizadas, resultados alcancados e impactos decorridos de suas
acoes;

e Garantir o preenchimento e validar informagdes dos relatérios de Monitoramento
e Avaliagao do Projeto: Tracking Tools, Relatério de Progresso e quaisquer outras
informacgdes necessarias que sejam solicitadas pelo doador, pelo FUNBIO ou pela
UCP;
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Reportar anualmente os dados de contrapartida de sua Unidade Operativa a UCP e
FUNBIO;

Divulgar amplamente as comunidades e parceiros o Sistema de Queixas, Controle
e Responsabilidade e outros canais de comunica¢ao que possam ser utilizados para
reclamos;

Manter a UCP e o FUNBIO informados sobre alteragdes na equipe de gestao do
Projeto indicando ao FUNBIO o perfil de cada usuario no Sistema Cérebro
(solicitante, preenchedor ou ponto focal);

Validar os Planos Operativos no Sistema Cérebro;

Garantir que as especificacoes técnicas e Termos de Referéncia dos insumos a
serem contratados/adquiridos pela sua Unidade Operativa estdo de acordo com as
necessidades para alcance das metas do Projeto;

Participar das Oficinas de Planejamento do Projeto;

Participar das Reunides do Comité Executor do Projeto;

Fazer contato com a UCP (gefterrestre_ucp@mma.gov.br) e com o FUNBIO
(gefterrestre@funbio.org.br) no caso de duvidas, questionamentos, sugestoes e
elogios relativos ao Projeto.

Comité Executor

Definigao:

Comité consultivo do Projeto constituido pelos pontos focais das entidades participes do
Projeto, responsavel pela implementacao do Projeto bem como pela orientagdo as
unidades operativas para a implementacdo dos componentes. Acompanha a execuc¢ao do
Projeto e propoe recomendacgdes para melhorar sua execugao.

Representantes:

Quatro representantes da Secretaria de Biodiversidade do MMA (UCP)
Dois representantes (pontos focais) do Instituto Chico Mendes

Um representante (ponto focal) de cada 6rgao estadual do Projeto
Um representante (ponto focal) do Jardim Botanico do Rio de Janeiro
Um representante do FUNBIO

AtribuigOes:

A atribui¢ao principal desta instancia é fazer recomendag6es ao Comité Estratégico.
Todos os membros deste Comité tém direito a voz;

Analisar os resultados e impactos do Projeto a partir dos indicadores da matriz de
resultados, tendo como base os relatorios de progresso consolidados pelo FUNBIO;

Orientar as Unidades Operativas para a implementacao das atividades sob sua
responsabilidade repassando as diretrizes do Projeto a equipe local;

Propor a¢Ges estratégicas e operacionais, inclusive em procedimentos, documentos
de referéncia e metodologias que possam contribuir para um eficiente andamento
do projeto;

Identificar iniciativas correlatas aos objetivos do Projeto e articular com parceiros
locais para implementagdo das agbes necessdrias para alcance das metas
propostas;
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Auxiliar na resolugao de problemas que possam inviabilizar ou diminuir o ritmo de
execuc¢ao do Projeto;

Propor critérios para sele¢do de areas ou agdes a serem priorizadas pelo Projeto,
quando necessario;

Propor a criagdo de grupos técnicos de trabalho, quando necessario, para condugdo
de temas especificos;

Propor a revisao do Manual Operacional do Projeto.

Selegdo dos representantes:

Os representantes de cada entidade participe no Comité Executor serdo os pontos
focais institucionais indicados a UCP. No caso do ICMBio, além do ponto focal sera
feita a indicacao de representante da Diman.

Funcionamento:

As reunides do Comité Executor serdo presididas pelo DAP/MMA;

O Comité se reunira ordinariamente uma vez ao ano e extraordinariamente quando
solicitado pela maioria dos membros ou quando identificada a necessidade pela
UCP;

O agendamento, organizacdo e registro das reunides sera de responsabilidade do
FUNBIO, que exercera a Secretaria Executiva do Comité;

O registro das reunioes devera ser encaminhado para os participantes até 10 dias
aplés a reunido e os participantes terdo 10 dias para manifestar qualquer
necessidade de ajuste a ajuda memodria da reunido;

Apo6s o periodo de complementagdes, o FUNBIO consolidara a versao final para
disponibilizar aos membros dos Comités Executor e Estratégico do Projeto;
Poderao participar das reunidoes do Comité Executor outros representantes das
entidades participes desde que arquem com os préprios custos;

Os assuntos discutidos pelo Comité Executor que necessitarem de aprovagao pelo
Comité Estratégico deverdo ser encaminhados a UCP na forma de recomendagées.

Unidades Operativas

Definigao:

Sao as instituicbes ou unidades organizacionais destas que possuem atividades no Plano
Operacional (detalhamento das a¢des em atividades e insumos, considerados necessarios
para o alcance dos objetivos e metas do Projeto, bem como eventuais atividades que sejam
necessarias para prevenir ou mitigar impactos negativos do Projeto), responsaveis pela
implementacao das atividades planejadas, incluindo departamentos, diretorias, unidades
de conservagdo, institutos de pesquisa ou outras que estejam vinculadas a uma das
entidades participes com as quais tenha sido firmado Acordo de Cooperacgao.

AtribuigGes:

Implementar as a¢oes do Projeto;

Preencher as ferramentas de planejamento, execu¢do e monitoramento do
Projeto, como por exemplo o formulario de verificagdo socioambiental, SAMGe,
PO, Tracking Tools, entre outros, subsidiando a UCP e FUNBIO para a elaboragao de
relatdrios periddicos;

Firmar Acordo de Cooperagao com o FUNBIO para execuc¢ao do Projeto, por meio
de suas respectivas instituicoes;
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* Observar as salvaguardas do BID e consolidar as evidéncias de cumprimento e
informar ao FUNBIO possiveis problemas ocasionados pelas a¢cdes do Projeto assim
que identificados;

* Fazer a gestdo financeira e técnica das atividades que estdo sob sua
responsabilidade; solicitando o apoio do ponto focal de sua instituicdo assim como
do FUNBIO, sempre que necessario;

* Elaborar Plano Operacional (PO) referente a suas atividades e encaminha-lo ao
ponto focal para validagao via Sistema Cérebro;

* Elaborar Termos de Referéncia (TdRs) e especificagdes técnicas em conformidade
com os procedimentos exigidos pelo BID, sob orientacio do FUNBIO, sob
supervisdo do ponto focal da entidade participe a qual esta vinculada, e com o
devido acompanhamento das areas técnicas responsaveis dentro das respectivas
instituicdes;

* Acompanhar a execug¢ao dos servigos contratados e zelar pelo seu desempenho nas
condigGes, forma e prazos contratados, avaliando seus resultados;

* Informar ao ponto focal da entidade participe sua contrapartida para o Projeto GEF-
Terrestre;

* Solicitar a UCP, FUNBIO e ponto focal da entidade participe, orientacdes no caso de
duavidas relativas ao Projeto;

*  Preencher as informagbes sobre as atividades desenvolvidas para subsidiar a
elaboragdo dos relatérios de progresso;

* Manter contato frequente com o ponto focal da sua entidade participe, para
reportar problemas e prestar e obter informagdes necessarias para uma eficiente
implementacao do Projeto;

*  Permitir amplo acesso do ponto focal da entidade participe, UCP e FUNBIO aos
documentos relacionados a execug¢ao do Projeto;

* Divulgar o apoio do Projeto GEF-Terrestre quando da comunicacdo sobre as
atividades apoiadas;

* Observar e cumprir as regras e procedimentos estabelecidos neste Manual.

Selegao:

* Cadaentidade participe devera indicar quais serdo as unidades que deverao ter POs
para a implementagao das atividades sob sua responsabilidade.

Funcionamento:
* As atividades das Unidades Operativas deverao ser supervisionadas pelo ponto
focal dainstituicao a qual pertence, representante da entidade no Comité Executor.
* As entidades participes devem definir seus fluxos de procedimentos internos
conforme necessidade.

COMPONENTES DO PROJETO

4.1 Componente 1: Criaciio de Unidades de Conservagio.

BR-G1004
MANUAL OPERACIONAL
Atualizagdo 09/10/2018

23

Este componente tem como objetivo apoiar a criagdo de novas Unidades de Conservagao nestes biomas
contribuindo para o alcance da meta nacional de biodiversidade N° 11, conforme definida acima pela
CONABIO. A listagem de propostas selecionadas ¢ abrangente suficiente para considerar categorias de
protecdo integral e uso sustentavel do SNUC, considerando inclusive a criagdo de Areas de Protegdo
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Ambiental (APA) com o objetivo de integrar estratégias de manejo em terras publicas e privadas
disciplinando o processo de ocupacdo e uso de recursos naturais em paisagens mais amplas.

O inciso III do artigo 225 da Constituicdo Federal determina como atribuicao dos entes federados a
definicdo de espacos territoriais € seus componentes a serem especialmente protegidos. O tipo de espago
territorial especialmente protegido mais eficiente para a conservacdo da biodiversidade in situ sdo as
unidades de conservacao (UC). O processo de criagao de unidade de conservagdo € regido pelo Capitulo
IV da Lein® 9.985/2000 e pelo Capitulo I do Decreto n® 4.340/2002. Para as UCs federais existem ainda
as Instrugdes Normativas n° 03 de 18/09/2007 e a n°® 05 de 15/05/2008, que podem ser tomadas como
referéncia para as UC estaduais e municipais.

A criagdo de UCs, conforme definida na Lei n® 9.985 de 18 de julho de 2000, deve ser precedida de
estudos técnicos e consulta publica, (com excegdo das categorias estagdo ecoldgica e reserva biologica,
onde a consulta publica ndo € obrigatoria), e esses processos competem ao 6rgao gestor proponente da
nova UC (art. 4° do Decreto n® 4.340 de 22 de agosto de 2002). Neste projeto, além dos estudos
tradicionalmente realizados de caracterizacdo bioldgica, uso do solo e avaliagdo socioecondmica, esta
ultima avaliacdo devera contemplar uma caracterizagdo cultural e etnografica das comunidades que
utilizam ou moram na regido da UCs proposta. Apos concluidos os estudos técnicos e realizadas as
consultas publicas que permitam identificar a localizacdo, a dimenséo, os limites mais adequados para
a unidade, bem como a categoria prevista na Lei do SNUC que melhor atenda ao objetivo que motiva a
criacdo. Tais estudos devem acompanhar o projeto do ato do poder publico que visa criar a UC.

Em geral, a criagio de novas UCs deve ser orientada pela definicio de Areas Prioritarias para a
Conservacdo, Uso Sustentavel e Reparticdo de Beneficios da Biodiversidade Brasileira, publicada pelo
MMA para todo o territorio Brasileiro (Portaria N° 09, de 23 de janeiro de 2007). E possivel contar ainda
com os estudos elaborados pelos Estados, cuja escala espacial aumenta a qualidade das informagdes
sobre os alvos e metas de conservagao.

Com a criacao de novas UCs cresce o desafio de mecanismos para a sustentabilidade financeira destas
areas. Deste modo, este componente também prevé a elaboracdo de planos de financiamento a partir da
projecdo de custos para se consolidar e manter as UCs e da elaboragdo de uma estratégia de captacdo,
gestdo e execugdo de recursos para que seja garantida a viabilidade de gestdo dessas UCs. O objetivo
dos planos de financiamento é garantir a implementagdo das UCs ndo apenas a partir dos recursos
orgamentarios alocados, mas fazer um planejamento para ampliar a geragdo de renda a partir das
atividades relacionas aos objetivos de criagdo da UC (turismo, producao sustentavel, etc) e da captagao
de fontes alternativas de receitas, conforme a realidade local (servigos ecossistémicos, parceria com
instituicdes de pesquisa, ONGs, setor privado, entre outros).

Para a execucdo deste componente, o0 Ministério do Meio Ambiente, como 6rgdo central e coordenador
do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo — SNUC, realizou, durante a fase preparatoria do
Projeto, levantamento junto aos o0rgdos executores da demanda de propostas de criagcdo e ampliacao de
Unidades de Conservagdo nestes biomas. Este levantamento consistiu na consulta aos orgdos gestores
de unidades de conservagdo e preenchimento de fichas de avaliagao contendo caracteristicas basicas da
proposta que possibilitaram seu enquadramento em uma das seguintes fases do processo de criagdo de
acordo com a tabela 3.
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Tabela 3. Fases do processo de criagao das unidades de conservacgao.

Fase do processo de

L Descricao
criaciao

Contempla-se a criagdo/expansdo da UC, mas ainda nao foi

Sem Processo formal . .
iniciado o processo de criacao

Preliminar Analise preliminar das demandas
. Levantamentos de informagdes secundarias, defini¢ao de

Preparatoria . .
equipe, parceiros e colaboradores
Estudos em campo do ambiente natural,

Analitica socioecondmico/cultural e uso e ocupagdo do solo, realizagdo
de vistorias, definicdo de limites preliminares

. Realizagdo de oitivas com grupos de interesse, realizagdo de
Consultiva

consulta publica, consultas a demais institui¢des de interesse

Instrucao final do processo, memorial descritivo, minuta de
Conclusiva ou propositiva  Decreto e Exposi¢do de Motivos, encaminhamento da proposta
ao MMA e Casa Civil da Presidéncia da Republica

No total foram recebidas 69 propostas de criacdo ou ampliacdo de unidades de conservagdo passiveis de
serem apoiadas pelo Projeto, distribuidas da seguinte forma: 49 na Caatinga, 13 no Pantanal e 5 no
Pampa. Estas propostas foram avaliadas conforme os requisitos e critérios abaixo:

Requisitos e critérios para selecao de propostas de criacao/ampliacio:

e Orgio gestor estadual com Ponto focal no Projeto GEF-Terrestre — indicagio formal de
representante do 6rgdo gestor no Projeto;

e Area proposta exclusivamente ou predominantemente (acima de 50%) inserida em um dos
biomas alvo do Projeto: Caatinga, Pampa ou Pantanal, considerando limites do mapa de biomas
do Brasil (IBGE, 2004);

o Areas prioritarias para conservagio, uso sustentavel e reparticio de beneficios da biodiversidade
brasileira (Portaria MMA n°9 de 23/01/2007 ou atualizagdes); e
e Areas que abrigam espécies nio registradas em UCs (“espécies-lacuna”)

Com a aplicagdo dos critérios elencados foi definida uma lista curta de 29 (Anexo 2) propostas de UCs
que terdo prioridade de apoio por este componente. Eventualmente, o 6rgdo gestor responsavel pela
proposta podera substitui-la por outra mediante justificativa e preenchimento da ficha de avaliagdo para
a nova proposta.

Critérios para a revisao de UCs pré-selecionadas

Alteracoes ou inclusdo de novas areas sobre as dreas pré-selecionadas para este componente poderdo ser

propostas nos seguintes casos:
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a) Quando propostas de cria¢do inicialmente previstas tiverem seus estudos para criagdao concluidos e
que no desenho final da UC haja previsao de reassentamento involuntario (conforme plano de gestao
ambiental e social disponibilizado no link acima); ou

b) A UC proposta tenha sido criada. Neste caso, o 6rgao gestor deve se certificar de que a UC foi
incluida no Cadastro Nacional de Unidades de Conservagao;

Alteracdes das UCs pré-selecionadas ou inclusdo de novas para o Componente 2 poderdo ser propostas
nos seguintes casos:

a) Quando a Unidade de Conservagao ja estiver recebendo apoio de outra fonte para a elaboracdo e
implementagdo de seu plano de manejo;

b) Se a UC estiver sem gestor ou equipe minima suficiente para executar as agdes previstas no Projeto;
ou

¢) Quando houver comunicagdo divulgada a todas as instituigdes participes para revisdo ou inclusdo de
nova UC.

No caso de eventual alteracdo (substituicao ou inclusao) das UCs pré-selecionadas para o componente
2 devera ser priorizado o ingresso de UCs do componente 1 que foram criadas, e considerados os
seguintes requisitos:

a. Localizacdo exclusiva ou predominantemente em um dos biomas contemplados pelo Projeto
(Pantanal, Caatinga ou Pampa), conforme mapa do IBGE (2004)

b. Registro atualizado no Cadastro Nacional de Unidades de Conservagdo

c. Preenchimento da ferramenta Tracking Tool do GEF e do SAMGe

d. Capacidade de implementacdo e uso dos instrumentos apoiados pelo Projeto

e. Concentragdo de demanda de agdes em outros componentes do Projeto (Recuperacdo de

areas degradadas e implementacdo de agoes de PANSs), a fim de otimizar o alcance de resultados do
Projeto.

A meta de apoiar a criacdo de um milhdo de hectares serd mensurada a partir da area das propostas que
tiverem progresso entre as fases do processo de criagao descritas na Tabela 3 deste documento. Quando
0 processo ja estiver em fase conclusiva, o progresso sera registrado pela publicagdo do instrumento
legal de criacdo.

Tabela 4. Projecdo do percentual de prote¢do dos Biomas apoiados pelo Projeto a partir da criagdo de
novas Unidades de Conservacdo sobre as areas pré-selecionadas.

Potencial de protecio
do Bioma com todas
as propostas apoiadas

% do Bioma Meta criacio de UC Soma: % de Propostas
Bioma em area Projeto (ha) e % em UC + Meta recebidas
protegida (UC) relacdo ao Bioma Projeto (%) (ha)

pelo Projeto (%)
Caatinga 7,6 386.053 (0.47 %) 8,1 1.428.764 9,3
Pampa 2,7 312.822 (1.8 %) 4,5 312.822 4,5
Pantanal 4,6 310.763 (2.04 %) 6,6 868.905 10,3
Total 1.009.638 (4,29%) 2.610.491
BR-G1004
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a. Metas do componente 1:

. Apoiar o processo de criagdo, por meio da realizagdo de estudos e/ou consulta ptblica de
pelo menos 24 propostas de criacdo ou ampliagdo de Unidades de Conservacao

. Criar 1 milhdo de hectares de novas Unidades de Conservagao

. Desenvolver planos de sustentabilidade financeira para as UCs com processo de criagdo
concluido

b. Indicadores:
. Hectares de Unidades de Conservacgao criadas na Caatinga, Pampa e Pantanal.

. Numero de UCs com planos de sustentabilidade financeira elaborados.
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4.2 Componente 2: Manejo em Unidades de Conservacio e areas adjacentes.

Este componente tem o objetivo de fortalecer a gestdo de Unidades de Conservagdo por meio do
provimento de insumos e do apoio a programas e praticas de manejo, tanto dentro como no entorno das
UCs, e assim apoiar a implementagdo de uma gestao mais efetiva, garantindo a conservagdo ou o uso
sustentavel dos recursos naturais e processos ecoldgicos, com base no uso eficiente de recursos,
infraestrutura e pessoal qualificado, por meio de planejamento e processos participativos de gestao. Para
assegurar efetividade ao processo de gestdo € importante considerar o contexto onde a area esta inserida
e buscar um manejo adaptativo, que permita a reflexdo e o continuo ajuste do modelo adotado para
garantir impactos positivos na paisagem.

A consolidagao de Unidades de Conservagao pressupde a implantagdo de uma infraestrutura de gestdo
que garanta a integridade das UCs no curto prazo e viabilize o planejamento de médio prazo para que
elas cumpram as finalidades de sua criagao. Este componente visa promover a consolidacao e o manejo
efetivo de UCs e seu entorno por meio de trés subcomponentes: 2.1. Fortalecimento da gestdo de
Unidades de Conservagdo, verificada por meio de ferramentas de monitoramento da gestdo ¢ da
biodiversidade; 2.2. Praticas participativas de manejo do fogo em UCs e em 20.000 hectares de areas
adjacentes elas, com envolvimento e capacitagdo das comunidades locais; e 2.3. Manejo de paisagens
produtivas, buscando a valoragao dos servicos ecossistémicos ¢ a adogdo de praticas que minimizem o0s
impactos negativos de atividades produtivas sobre a biodiversidade.

As UCs a serem contempladas pelos subcomponentes 2.1 e 2.2 (Tabela 2) foram pré-selecionadas a
partir de critérios elaborados e discutidos de forma participativa durante a fase preparatéria do Projeto.
Foram consideradas as informag¢des registradas no Cadastro Nacional de Unidades de Conservagio
(CNUC) ou outras disponibilizadas pelas entidades vinculadas ao MMA (ICMBio e JBRJ). Para o
subcomponente 2.3, houve uma prospeccao inicial que resultou na men¢do de algumas areas nesse
documento, cuja confirmacdo requer a articulagdo com estados e outros parceiros, além da verificagédo
mais apurada do interesse local. Essa prospecgao inicial ndo exclui outras areas que atendam os critérios
abaixo resumidos.

Para o fortalecimento da gestdo (subcomponente 2.1) foram priorizadas UCs com necessidade de apoio
para agOes previstas em mais de um componente do Projeto GEF-Terrestre: proposta de ampliagdo
(componente 1), auséncia ou necessidade de revisdo de plano de manejo (componente 2), potencial para
restauracdo (componente 3) e local de implementacgdo de acdo de PANs (componente 4).

A seleg¢ao de UCs para o subcomponente 2.2 incluiu o histdrico do fogo e de manejo da pastagem nos
biomas, previsdo nos planos de manejo das UCs do uso do fogo para o controle de biomassa e diminui¢do
da ocorréncia de incéndios florestais, a contribui¢do desse manejo para o ganho efetivo na conservagio
da biodiversidade e a existéncia de brigada de incéndio nas UCs.

Para o subcomponente 2.3, a indicacdo preliminar de areas passiveis de apoio partiu de areas ja
selecionadas para atuagdo por outros componentes onde ha alguma atividade produtiva com potencial
impacto para a conservagdo da biodiversidade. Entretanto, a confirmacdo das areas mencionadas neste
documento ira requerer uma maior articulagdo com os estados e parceiros que estariam diretamente
envolvidos com as atividades produtivas.

4.2.1 Subcomponente 2.1 -Gestio efetiva das Unidades de Conservacao:

Este subcomponente, visando prover condig¢oes para que as UCs tenham uma gestdo mais efetiva, tem
como linhas de apoio: a elaboracdo ou revisdo de planos de manejo (incluindo a elaboracdo ou revisao
de planos especificos, como plano de protecdo, plano de uso publico, entre outros); planos de
sustentabilidade, o provimento de infraestrutura e equipamentos ¢ o fomento ao desenvolvimento das
atividades associadas aos objetivos de criagdo da UC ou previstas em seus planos de manejo. As UCs
selecionadas para este componente foram propostas pelos orgaos gestores de UCs tendo cumprido os
seguintes requisitos:

a. Localizagdo exclusiva ou predominantemente em um dos biomas contemplados pelo
Projeto (Pantanal, Caatinga ou Pampa), conforme mapa do IBGE (2004)
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b. Registro atualizado no Cadastro Nacional de Unidades de Conservagao
Preenchimento da ferramenta Tracking Tool do GEF

d. Capacidade de implementagdo e uso dos instrumentos apoiados pelo Projeto (equipe
minima e apoio institucional)

Considera-se como gestao efetiva aquela que implementa as agdes previstas nos planos de manejo e que
contribuem para que os objetivos de criacdo da Unidade sejam alcangados. Dessa forma, a avaliacdo da
gestdo passa pela analise das condi¢des necessarias para isso, que inclui: infraestruturas da UC (sede
administrativa e bases avancadas), equipamentos minimos para execucdo das atividades (material de
escritorio e de campo), pessoal alocado (servidores e colaboradores) e instrumentos de planejamento
(plano de manejo e planos especificos).

Todas as unidades de conservagdo selecionadas para o Subcomponente 2.1 deverdo preencher as
seguintes ferramentas para afericdo da efetividade de gestdo das UCs:

a) Tracking Tool - ferramenta do GEF de uso obrigatorio para monitoramento da gestao no inicio,
meio termo ¢ fim do projeto.

b) Sistema de Anélise ¢ de Monitoramento da Gestdo (SAMGe) - desenvolvido pelo ICMBio e
adotado pelo Projeto GEF-Terrestre como instrumento orientador das agdes a serem apoiadas
em cada UC a partir da andlise dos alvos de conservagao, das ameacas existentes e dos desafios
de gestdo prioritarios para promover efetividade da gestdo. O preenchimento deste € requisito
para a elaboragdo do PO (Plano Operativo) das unidades de conservagao.

A. Planos de Manejo e planos especificos associados

O manejo de uma UC implica em compreender a dindmica do territorio, para entdo estabelecer o
conjunto de acdes necessarias para a gestdo e o uso sustentavel dos recursos naturais nas atividades
desenvolvidas no interior e nas areas do entorno, compatibilizando os diferentes usos da terra e a
conservacao da biodiversidade.

A Lei do SNUC define o Plano de Manejo como o documento técnico que estabelece o zoneamento e
as normas que regem o uso da area e o manejo dos recursos naturais numa UC, observados os seus
objetivos de criagdo. O art. 27, §1° estabelece que toda UC deve dispor de um Plano de Manejo que
abrange a area da Unidade de Conservacdo, sua zona de amortecimento e corredores ecologicos,
incluindo medidas capazes de promover a sua integracdo a vida econdmica e social das comunidades
vizinhas.

Evidencia-se assim o carater essencial do Plano de manejo para a gestdo efetiva da UC e justifica-se,
portanto, a necessidade da analise das informagdes existentes sobre a area de inser¢do da UC que
subsidiem a regulamentagdo da sua ocupacdo e do uso dos recursos em seu interior € em sua zona de
amortecimento.

O processo de elaboragdo de Planos de Manejo tem enfoque multidisciplinar, tratando de questdes
ambientais, socioecondmicas, historicas e culturais que caracterizam a Unidade de Conservagio e a
regido em que se insere.

No ambito do Projeto GEF-Terrestre, a elaboragdo ou revisdao de Planos de Manejo devera garantir que
esse se coadune com os demais planos especificos, como os de protecao e uso publico ou outros que
sejam necessarios, buscando-se também a sua elaboracdo ou revisao, sempre que necessario.

A elaboragdo de planos de sustentabilidade financeira visa identificar potenciais fontes de recursos e
mecanismos para diminuir a lacuna de financiamento de uma UC ou de um conjunto de UCs.

O potencial de geragdo de receitas ira depender dos servigos ecossistémicos providos pela UC, das
atividades permitidas em sua categoria de manejo, da localizagdo da UC, dos tipos de uso da terra no
entorno, dos incentivos as boas praticas ambientais existentes, entre outros fatores. As principais
atividades que agregam valor as UCs, em geral, estdo relacionadas a extracdo sustentavel de produtos
florestais madeireiros e ndo-madeireiros e a visitagdo. Outras fontes incluem a compensac¢ao ambiental,
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a compensacao por Reserva Legal, pagamentos por servigos ambientais (artigos 47 ¢ 48 do SNUC),
doacdes nacionais e internacionais, conversao de multas, entre outras.

Os planos de sustentabilidade deverdo ser operacionais, ou seja, trazer ndo apenas 0s custos e
instrumentos e fontes de recursos disponiveis e potenciais, mas também delinear a forma de aplicagdo
desses recursos a fim de que os gestores possam, de fato, coloca-los em pratica.

Para a elaboragdo dos planos de sustentabilidade financeira devem ser seguidas as seguintes etapas: 1)
Diagnostico (custos necessarios), ii) Fontes existentes, iii) Lacuna de financiamento, iv) Mapeamento
de fontes potenciais, v) Priorizagao das fontes potenciais, vi) Estratégia financeira, e, vii) Plano de agao.

B. Infraestrutura e equipamentos

Infraestrutura e equipamentos sdo elementos fundamentais para garantir a gestdo efetiva de uma
Unidade de Conservagdo e estdo diretamente relacionados a autonomia ¢ a capacidade de
implementacdo do plano de manejo e demais planos especificos, quando existentes.

No ambito deste Projeto poderdo ser apoiadas as demandas de infraestrutura relativas a construgdo,
reforma e manutengao de instalagdes que compdem as sedes administrativas e bases avancadas das UCs.
Prevé-se também o apoio a aquisi¢do ¢ manutengdo de equipamentos necessarios a melhoria da gestao
e implementacao do plano de manejo da UC.

Os equipamentos demandados serdo divididos entre os materiais de campo (veiculos, embarcagdes,
GPS, cameras, entre outros), voltados para realizar o deslocamento, registro ¢ disponibilizagdo de
informacdes pelas equipes gestoras; e os materiais de escritorio (informatica, comunicagdo, entre
outros), que viabilizam o planejamento das acdes da gestdo e a execucdo das rotinas administrativas
correspondentes.

O objetivo principal do fomento as necessidades de infraestrutura e equipamentos é prover condigdes
para o efetivo funcionamento das atividades de gestdo e conservagao, sempre buscando o cumprimento
dos objetivos pelo qual a UC foi criada. Ou seja, ¢ um meio para o alcance das metas de conservagao da
UC e deve estar essencialmente relacionado com as atividades previstas no plano de manejo da UC e
com as demais atividades apoiadas por este Projeto.

C. Programa de monitoramento da biodiversidade

O monitoramento da biodiversidade ¢ fundamental para avaliar a efetividade com que as UCs conservam
a diversidade de espécies e a capacidade de manutencdo dos elementos que integram os ecossistemas
nos quais essas espécies se reproduzem. Saber o quanto as UCs abrigam de biodiversidade, o quanto
mantém dos servigos ecossistémicos ¢ como vém respondendo as transformagdes climaticas ou de uso
da terra sdo questdes essenciais para o desenvolvimento de estratégias que maximizem a protegao,
garantam a perenidade dos recursos naturais e subsidiem a tomada de decisao, considerando a escala da
paisagem. As mudancas climaticas vém se incorporando de modo cada vez mais explicito e urgente nas
avaliagOes de gestdo realizadas, e a suscetibilidade e resiliéncia das UCs frente as mudangas climaticas
também devem ser avaliadas.

No escopo deste Projeto, além da conversao direta de habitat pela monocultura, pode-se destacar como
grandes vetores de pressdo sobre a biodiversidade do Pampa, Pantanal e Caatinga, que devem ser
monitorados: as mudangas climaticas e as consequentes alteracdes nesses biomas como as alteragdes no
regime hidrico, os processos de desertificacdo e degradag¢ao do solo; a dinamica do fogo; a gestdo dos
recursos hidricos, e a introducdo de espécies exdticas e manejo inadequado de pastagens.

Este subcomponente ira apoiar o desenvolvimento € implementagdo de protocolos para monitoramento
da biodiversidade em ecossistemas abertos (ambientes campestres e savanicos), os quais predominam
nos biomas alvo deste Projeto, dando continuidade ao Programa de Monitoramento da Conservagdo da
Biodiversidade do ICMBio (Programa Monitora) e promovendo ganho de escala na medida em que
orgaos gestores estaduais adotem os mesmos protocolos.

Neste programa de monitoramento sdo valorizados métodos factiveis por ndo especialistas, de baixo
custo, com boa comunicagdo com a sociedade. Por meio desta linha de apoio do subcomponente 2.1,
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podera ser implementado o monitoramento in situ em todas as UCs federais contempladas pelo Projeto,
bem como as estaduais que manifestarem interesse em adotar os protocolos, em parceria com o ICMBio.

Além disso, o Projeto visa apoiar o desenvolvimento e a implementacdo de cooperagdo técnica entre
instituicdes parceiras para realizar o monitoramento na escala de paisagem. Tal parceria visa obter dados
complementares que permitirdo uma avaliacao da contribui¢do das UCs na conservagdo de ecossistemas
sensiveis a vetores de pressdo que tem alterado a dinamica hidrica e favorecido a arenizagdo, mudanca
nos regimes de alagamento e similares nos biomas alvo do Projeto.

D. Implementacio das acdes de manejo

Hé uma linha de apoio especifica para implementacao das agdes de manejo que visam dar suporte a
implementacdo de acdes diversas previstas no plano de manejo ou em planos especificos. Poderao ser
apoiadas, por exemplo, a¢des de protegdo a UC contra ameagas em geral (ex. invasdo, incéndios, caga),
praticas de manejo voltadas ao controle ou erradicagdo de espécies exoticas invasoras, agdes de
mitigacdo de processos de desertificagdo/arenizacdo, praticas de manejo necessarias para a protegao de
espécies ameacadas, promo¢do do uso publico entre outras agdes importantes para a manutengdo de
servicos ecossistémicos e conservacdo da biodiversidade dentro das UCs.

Os insumos no ambito do componente 2 devem ser planejados considerando as agdes de manejo
elencadas no Anexo 11.

a. Meta do subcomponente 2.1:

. Melhorar a efetividade de gestdo nas UCs selecionadas.
. Protocolos de monitoramento da biodiversidade desenvolvidos e testados em 11
UCs.

b. Indicadores:
. Pontuagdo da ferramenta Tracking Tool

. Numero de UCs com instrumentos de planejamento (planos de manejo e planos
especificos) elaborados e/ou atualizados

. Numero de UCs contempladas por planos de sustentabilidade financeira.
. Numero de UCs com protocolos de monitoramento da biodiversidade testados
4.2.2 Subcomponente 2.2 - Manejo do fogo:

O uso do fogo tem contextualizagdo e historico diferentes nos trés biomas contemplados por este Projeto.
Para haver efetivo controle do fogo e de seu uso ¢ preciso que pesquisas multidisciplinares analisem as
motivagdes e as formas de uso do fogo no contexto das realidades locais. Além disso, para que ocorram
mudangas reais nesse cenario, sdo necessarias abordagens ¢ metodologias participativas que enfoquem
a experiéncia e os saberes de todos os atores sociais envolvidos na questao.

O Manejo Integrado do Fogo (MIF) considera aspectos relacionados as questdes institucionais
(legalidade e missdo), estruturais (infraestrutura), efeitos do regime de queima sobre a biodiversidade e
os ecossistemas (ecologia do fogo); aspectos sobre a “cultura do fogo”, em que questionamentos sobre
“quem”, “onde”, “como” e “quando” se utilizar o fogo como ferramenta (de manejo da paisagem ou
agricola) sdo levados em consideracdo. As pesquisas e produgoes cientificas sdo importantes aliadas do
MIF, por contribuirem, por exemplo, para maior entendimento dos padrdes e processos ecologicos e do

impacto gerado pelos regimes de fogo sobre a gestdo territorial e vice e versa.

No ambito do Projeto GEF-Terrestre, propde-se o apoio ao manejo do fogo em pelo menos uma UC em
cada um dos trés biomas contemplados, e, para difundir as praticas de manejo, propde-se a elaboragdo
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ou adaptagdo de protocolos de manejo do fogo que possam ser adotados por proprietarios rurais que
receberdo capacitagdo para a adogao de tais praticas. Os protocolos devem ser abrangentes o suficiente
para que sejam utilizados em todo o bioma. Com isso, pretende-se diminuir o trabalho com as
emergéncias decorrentes de incéndios e aumentar o foco na prevengdo, contando com parcerias locais.
A expectativa € de que essas agdes contribuam para diminuir a area atingida por incéndios. A busca de
parceria com os estados e articulagdo com outras instituicdes sera crucial para expandir a area sob
manejo do fogo para além das UCs.

A meta deste subcomponente ¢ de adotar as praticas de manejo do fogo em 20.000 hectares adjacentes
a UCs. O ICMBIo, o IBAMA, as comunidades locais e os 6rgaos estaduais deverdo contribuir para o
alcance dessa meta por meio do desenvolvimento de protocolos de manejo do fogo ou de praticas
alternativas ao uso do fogo e sua divulgacdo e sensibilizacdo das comunidades locais sobre a importancia
de adotar praticas que minimizem os incéndios de grandes proporc¢des. Para o computo da area sob
manejo ou exclusdo do fogo serdo consideradas todas as agdes previstas para interferir na
disponibilidade de biomassa seca (combustivel), queima prescrita, construgdo de aceiros ou praticas
alternativas que visem a exclusdo do fogo.

a. Meta do subcomponente 2.2:

. 20.000 hectares de areas adjacentes a unidades de conservagdo onde estdo sendo
adotadas praticas para evitar a emissao de carbono.

. Redugdo de 20% da area atingida por incéndios nas trés unidades de conservagdo
onde o Manejo Integrado do Fogo (MIF) ¢ implementado

b. Indicadores do subcomponente 2.2:

. Area (em hectares) onde sdo adotadas praticas para evitar a emissdo de carbono
. Percentual de redugdo da area atingida por incéndios
4.2.3 Subcomponente 2.3 - Manejo em areas produtivas

Este subcomponente tem o objetivo de promover o uso sustentdvel de recursos naturais por meio da
conciliagdo de atividades econdmicas praticadas por populacdes locais com a manutengdo da
biodiversidade e dos servigos ecossistémicos em paisagens produtivas.

Por meio deste subcomponente poderdo ser apoiados: (i) o desenvolvimento ¢ implementacdo de
instrumentos normativos regulamentando o uso de recursos naturais por comunidades residentes em
unidades de conservagao; e (ii) implementagdo de boas praticas por comunidades locais relacionadas as
atividades produtivas que contribuam com a conservagdo da biodiversidade e manutengao de servigos
ecossistémicos.

Dentro de UCs este subcomponente podera apoiar a elaboracdo e implementagao de acordos de gestiao
(em UCs de uso sustentavel), termos de compromisso (em UCs de proteg¢do integral) a fim de
regulamentar determinados usos, promover agdes participativas e evitar conflitos, acdes estas que
contribuirdo também para uma maior efetividade de conservagdo das UCs.

No entorno de UC ou mesmo dentro de UCs de categorias que permitam atividades produtivas, levantou-
se como potenciais atividades a serem trabalhadas o extrativismo de produtos madeireiros e ndo
madeireiros, a criagdo de caprinos, ovinos e gado, a meliponicultura e sistemas agroflorestais, os quais
podem estar associados a restauracdo promovida pelo componente 3 deste Projeto.

c. Meta do subcomponente 2.3:

* Implementagdo de boas praticas relacionadas ao uso sustentavel da biodiversidade e
manuten¢do de servigos ecossistémicos em 3 comunidades associadas a unidades de
conservagdo ou em paisagens produtivas.
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d. Indicadores do subcomponente 2.3:

* Numero de familia que adotam boas praticas produtivas.

4.3 Componente 3: Recuperaciio de areas degradadas.

Este componente apoia a recuperagdo estratégica, florestal ou ndo florestal, de areas degradadas no
entorno e/ou interior das UCs visando: i) aumentar o estoque de carbono; ii) promover a adogdo de
praticas de manejo sustentaveis nas areas de vegetacdo nativa existentes; e iii) mitigar os efeitos da
fragmentacdo e promover a conectividade e fluxo génico. Os impactos esperados dessas atividades
incluem: melhoria e aumento de habitat para espécies ameacadas, reducdo das espécies exoticas
invasoras ¢ melhoria no provimento de servigos ecossistémicos.

Por meio deste componente serd apoiada a elaboracdo de documentos técnicos que orientem a
recuperagao estratégica de areas degradadas nos biomas Caatinga, Pantanal e Pampa, tais como: arvores
de decisdo e protocolos de monitoramento da recuperagdo em campo e mapas de areas prioritarias para
recuperacdo nos biomas. Além disso, esse componente promovera a recuperagdo de 5.000 hectares de
areas degradadas no entorno e/ou no interior de UCs. A fim de diminuir custos e promover o
engajamento das pessoas nas agdes de recuperagdo, sera priorizada a restauragao de base comunitaria.

Durante a fase preparatéria do projeto, foi realizado um levantamento, a partir dos dados oficiais de
desmatamento (PROBIO/MMA — ano base 2002), das areas degradadas no interior de Unidades de
Conservacao federais nos biomas Caatinga, Pantanal e Pampa, que apontou a existéncia de mais de 1,3
milhdes de hectares a serem restaurados nestes 3 biomas, a grande maioria em Areas de Protegdo
Ambiental (APA). A baixa precisdo na classificacdo de imagens de satélite entre vegetacdes abertas e
areas desmatadas pode indicar que esta seja uma superestimativa, entretanto esse numero prové uma
dimensdo da demanda de restauracdo dentro das UCs.

Para a selecdo das UCs potenciais para restauragdo, os seguintes critérios foram observados: a)
existéncia ou previsdo de elaboragdo de Plano de Manejo que inclua agdes de restauragdo; b) tamanho
da area a ser restaurada; ¢) proximidade com remanescentes de vegetagdo nativa; d) existéncia de atores
da cadeia da restauragdo (viveiros, coletores de sementes, empresas ou organizagdes implementadoras
de projetos de restauragdo) na regido; e) existéncia de conhecimento/pesquisa e de iniciativas de
restauragdo em curso na regido; e f) presenca de espécies ameagadas de extingdo.

Baseado nos critérios elencados acima e nas manifestagoes de Orgdos gestores sobre a demanda de
restauracdo foi feito um levantamento preliminar de areas a serem contempladas por este componente.

Para cada area a ser restaurada devera ser elaborado um plano de restauragdo e desenvolvidos relatorios
de implementa¢do e monitoramento da restaura¢do. Os planos de restauragdo deverdo priorizar a
utilizacdo de técnicas de menor custo. Para que as areas de restauracdo a serem instaladas pelo presente
projeto sirvam de modelo, as técnicas a serem utilizadas devem otimizar a relacdo custo-beneficio.

Sob a perspectiva da orientagdo de politicas ptblicas e do incentivo a agdes de restaura¢do da vegetagio
em larga escala serdo desenvolvidos instrumentos orientadores da pratica de restauragdo, a saber: a)
arvores de decisdo para planejamento e selecao do método de restauragdo mais adequado; b) protocolos
de monitoramento da restauragdo contendo principios, critérios e indicadores a serem utilizados como
referéncia para o monitoramento dos projetos de restauragdo em cada um dos biomas-alvo e descrigdo
de como estes aspectos serdo verificados, mensurados e/ou avaliados ao longo da implementacdo dos
planos; e ¢) mapas de areas prioritarias para restauracdo na Caatinga, Pampa e Pantanal.

Para a entrega das arvores de decisdo para planejamento da restauracdo e dos protocolos de
monitoramento da restauragdo, serdo contratados servicos de pessoa juridica que contemplem a
Caatinga, o Pampa e o Pantanal/Cerrado, dada a relevancia ecoldgica deste bioma, onde situam-se as
nascentes dos principais rios que correm para a Caatinga e Pantanal, para a manutenc¢do dos servi¢os
ecossistémicos.
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A elaborag@o de mapas de areas prioritarias para a restauracao devera abranger uma série de atividades,
dentre as quais: desenvolvimento de metodologia e ferramentas para a priorizagdo espacial da
restauracgdo, desenvolvimento e compilacdo de dados de linha de base para priorizagdo espacial (p. ex.,
mapas potenciais de mitigacao climatica, ganhos projetados de biodiversidade, custos de oportunidade
da terra, potencial de regenera¢do natural, conectividade de fragmentos florestais, prioridades de
abastecimento de agua, potencial de intensificacdo e integracao agricola) e produ¢do de banco de dados
de priorizagao espacial usando modelagem espacial multicritérios e integrada.

a. Metas do componente 3:

. Elaboragdo de diretrizes bioma-especificas para planejamento e monitoramento da
restauracgdo (arvores de decisdo e protocolos de monitoramento).

. Elaboragdo de mapas bioma-especificos de 4reas prioritirias para recuperacdo da
vegetacdo nativa.

. 5 mil hectares de areas em processo de recuperagdo da vegetacdo nativa e adotando
praticas de manejo sustentaveis.

b. Indicadores:

. Numero de instrumentos orientadores desenvolvidos (arvores de decisdo, protocolos de
monitoramento e mapas de areas prioritarias para a restauragao).

. Numero de planos de restauracdo desenvolvidos e em implementagdo.

. Area (em hectares) em processo de restauracdo de acordo com plano de restauragdo e
manejada de forma sustentavel.

4.4 Componente 4 — Avaliacdo dos riscos de extin¢io de espécies da flora e fauna.

O Componente 4 tem como objetivo melhorar o estado de conservacdo de espécies de fauna e flora
ameagadas de extingdo. A partir da geracdo e refinamento do conhecimento da biologia das espécies,
serdo conduzidas avaliagdes do risco de extingao e propostas agdes de protecdo. Assim, serdo fornecidos
subsidios para orientar e implementar a estratégia de conservacao do Projeto.

Este componente esta alinhado com o Programa Nacional de Conservagao das Espécies Ameacadas de
Extingdo - Pro-Espécies, instituido pela Portaria MMA 43 de 2014, que estabelece os instrumentos para
a promog¢ao de uma estratégia nacional para a conservacao das espécies da biodiversidade brasileira.
Esta estratégia visa a continua avaliacdo da situagdo das espécies brasileiras seguindo metodologia
consagrada mundialmente ¢ a elaboracdo e implementacdo de planos de ag¢do para combater os fatores
que pdem em risco a integridade das espécies.

Um dos instrumentos do Programa Pro-espécies sdo os Planos de Ac¢ao Nacionais para a Conservacgao
de Espécies Ameagadas de Extingdo (PANSs), que buscam identificar, a partir das ameagas que pde em
risco as espécies, quais as acdes in situ ¢ ex situ SA0 necessarias para conservacdo e recuperagao de
espécies ameacadas.

Os PANSs sdo elaborados de forma participativa com a representagdo de diferentes setores da sociedade
direta ou indiretamente relacionados a conservagdo da biodiversidade, constituindo-se em um conjunto
robusto de diretrizes para a conservacao das espécies ameagadas, visando contribuir de forma efetiva
para a implementagdo de politicas publicas e para a geracdo de conhecimento na tematica de
conservacao da biodiversidade.

Por meio do componente 4 serdo apoiadas: (i) a elaboragao de Planos de Agao Nacionais territoriais; (ii)
a implementacdo de acgdes estratégicas dos PANs tanto ja elaborados quanto dos novos planos
territoriais; (iii) o monitoramento da implementagdo dos PANS; (iv) a avaliacdo e atualizagdo do estado
de conservagdo das espécies ameacadas de extingdo; (v) a consolidacdo do portal da biodiversidade; e
(vi) avaliagdo da efetividade das areas protegidas para conservagdo da fauna e flora ameacgadas.

O processo de elaboragdo de PANs ¢ baseado no planejamento estratégico e envolve as seguintes etapas:
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1) Organizagdo e analise de informacdes disponiveis, inclusive as levantadas durante a
fase de avaliacdo do risco de extingao das espécies, para identificagdo das ameacas e
atores;

2) Defini¢do de objetivos, metas, agdes estratégicas, nivel de prioridade destas agdes e
custos para promover uma mudanca de categoria de risco de extin¢ao das espécies, por
meio de oficinas de planejamento participativas;

3) Validagao e aprovagao do plano, por meio de Portaria especifica;

4) Institui¢do de Grupo de Assessoramento Técnico (GAT) para acompanhamento do
plano; e

5) Publicagdo do Sumario Executivo e Livro.

Este componente promovera também a avaliacao do estado de conservacdo das espécies ameacadas de
extingdo que € realizada a partir de critérios e categorias estabelecidos pela UICN e subsidia a elaboragao
das listas nacionais oficiais das espécies ameagadas de extingao.

As avaliagdes de risco de extingdo para espécies da flora serdo conduzidas pelo Instituto de Pesquisas
Jardim Botanico por meio de um sistema de informacao desenvolvido pelo CNCFlora/JBRJ, que permite
uma avaliagdo de risco integrando uma ampla rede de especialistas, 0 armazenamento e organizagdo dos
dados e a validagdo de cada informacéo utilizada.

O processo de avaliacdo da fauna sera realizado por pesquisadores sob a coordenagdo do ICMBio e
segue as seguintes etapas: (a) atualizacdo das informacgdes existentes sobre as espécies, utilizando o
resultado das ag¢des promovidas pelos PANs; (b) atualizagdo dos mapas de distribuigdo geografica das
espécies; (c) consulta a especialistas; (d) atualizagcdo das fichas das espécies por meio do sistema
espécies (em desenvolvimento); (e) realizacdo de oficinas de trabalhos para a categorizacdo do risco de
extingdo das espécies; (f) realizacdo de oficinas de validagdo para categorizagdo do risco; ¢ (g)
publicacdo dos resultados.

Dessa forma, este componente permitira a ampliacdo da avaliagdo para outras espécies e promovera a
reavaliacdo do estado de conservacao de algumas espécies ja avaliadas, identificando alteragdes nas
categorias ou nas tendéncias populacionais, permitindo assim a aferi¢do dos resultados do Projeto.

c¢. Metas do componente 4:

. Realizar avaliacdo da efetividade de UCs para a conservagao de espécies

. Avaliar o risco de extingdo e ameagas para 2 mil espécies

. Elaborar e implementar Planos de A¢&o Nacionais em 11 territorios selecionados
d. Indicadores do componente 4:

. Numero de territorios com PANs elaborados.

. Numero de territorios com agdes de implementagdo de PANs financiadas.

. Numero de espécies com o risco de extingdo foi avaliado

4.5 Componente 5 — Integragio e relagio com comunidades locais.

A fim de maximizar o impacto dos recursos investidos nos trés biomas alvo deste projeto e promover o
sucesso de longo prazo, este Componente tem o objetivo de promover a integragao de a¢des do Projeto
com outras iniciativas, além de implementar agdes de conscientizacdo publica a fim de promover o
engajamento de parceiros ¢ comunidades locais nas atividades de conservagao financiadas pelo Projeto.
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Apesar do processo de criagdo de UCs prever consultas a sociedade, esse componente tem particular
relevancia para as atividades de criagdo, porque historicamente a criacdo de UCs pode ser
desencadeadora de conflitos entre as partes interessadas pelo uso da terra. Adicionalmente, esse
componente é estratégico na promocdo do engajamento de atores locais na gestdo de UCs, na
recuperagdo de vegetagdo nativa e na conservagao de espécies ameagadas, uma vez que todos esses sao
melhor sucedidos com a participagdo e envolvimento das comunidades.

Este componente ira apoiar: (i) a realizacdo de seminarios para integragdo institucional e colaboracao
entre partes envolvidas; (ii) divulgacdo de diretrizes e realizacdo de oficinas para construcdo
participativa com as comunidades envolvidas; (iii) produgdo e dissemina¢do de material informativo
para promover a conscientizag@o publica e engajamento das comunidades locais; (iv) implementacao de
mecanismos participativos; e v) divulgagdo e capacitagdo das comunidades para uso do Sistema de
Queixas, Controle e Responsabilidade.

a. Metas do componente 5:

. Estratégia de comunicagdo para engajamento de comunidades locais elaborada e
implementada.

b. Indicadores do componente 5:
. Numero de oficinas realizadas para capacitacdao de beneficidrios e parceiros-chave

. Numero de treinamento de oportunidades baseadas em biodiversidade e servigos
ecossistémicos incluindo mulheres

. Uma estratégia de comunicagdo elaborada.
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FIGURA 2. REPRESENTACAO ESQUEMATICA DE IMPLEMENTACAO DO PROJETO
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Comprovacéo de contrapartida

5 GERENCIAMENTO DO PROJETO

O gerenciamento tem como objetivo possibilitar os instrumentos e procedimentos necessarios para o
planejamento e a execucdo das acdes do Projeto, com base nos objetivos e metas estabelecidos, e
permitindo a tomada de decisoes.

Para o gerenciamento do Projeto s@o destacadas quatro etapas basicas que formam o grande ciclo de
gestdo: (a) planejamento, (b) execucao, (c) monitoramento e (d) avaliacdo. Considerando ciclos anuais,
cada etapa deste ciclo alimenta a préxima num processo continuo e tem impactos na gestdo do projeto.
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FIGURA 3. CICLO DE GERENCIMENTO DO PROJETO

Planejamento

Avaliacdo Execucdo

Monitoramento

Os componentes do GEF Terrestre serao gerenciados pelo FUNBIO, que aplicara os procedimentos e
regras estabelecidos nos capitulos e se¢des correspondentes neste MOP.

O planejamento e gestdo da execucdo do GEF Terrestre estdo descritos a seguir.
5.1 Planejamento do Projeto

5.1.1 Plano Operacional

O planejamento do Projeto serd realizado pelas Unidades Operativas (UOs) em Oficinas de
Planejamento bianuais com todas as entidades participes, onde serdo definidas as atividades e
contrata¢des/aquisi¢Oes necessarias para o atingimento das metas e dos objetivos do Projeto, elencados
na Matriz de Resultados (item 7.3). O Plano Operacional (PO) consiste neste detalhamento das a¢des
em atividades e insumos e sera revisado ou ajustado e validado no ano seguinte.

Os PO serdo organizados por componentes, produtos e atividades do Projeto, sendo subdivididos entre
as diferentes UOs responsaveis. Os POs serdo coordenados e supervisionados pelos pontos focais de
cada entidade participe e UCP.

O primeiro PO abrange o periodo de dezoito meses, contado a partir do atendimento das condigdes de
efetividade do Projeto. A partir do segundo ano, serdo apresentados POs bianuais referentes a cada ano-
calendario (1° de janeiro a 31 de dezembro) sendo realizadas revisdes anuais destes POs. Os POs deverao
ser elaborados até o dia 30 de novembro do ano anterior a sua vigéncia.

Antes do inicio do periodo de referéncia da execugdo do PO, todo o planejamento devera estar inserido
no Cérebro pelas UOs responsaveis e devidamente aprovado, seguindo os fluxos a seguir:

FIGURA 4. FLUXO DE APROVACAO - PLANEJAMENTO DE INSUMOS (PO), POR COMPONENTES

Componentes 1 ¢ 2
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* Elabora
sob
demanda

ucpP » Analisa e
(DAP) PR

FUNBIO = Analisa

e aprova

Para a definicdo das acdes de fortalecimento das UCs selecionadas para o subcomponente 2.1 o
planejamento seré orientado pelo diagndstico da gestdo da UC. Desta forma, a elaboracdo do PO sera
precedida pelo preenchimento ou atualizagdo anual da planilha do Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo da Gestdo (SAMGe), a qual deve ser acessado por meio do sitio:
http://www.icmbio.gov.br/portal/sistemas1?id=7173. A correlag@o entre as agdes de manejo do SAMge
e os produtos do projeto esta descrita no Anexo 11.

O planejamento do componente 2, estd descrito no fluxograma a seguir:
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FIGURA 5. FLUXOGRAMA PARA PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES NO COMPONENTE 2
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5.1.2 Plano de Aquisi¢oes (PA)

O Plano de Aquisi¢des (PA) € o instrumento de planejamento anual que tem por finalidade tornar publico
o detalhamento de todas as aquisi¢des e contratacdes que serdo efetuadas em determinado periodo de
execucdo do GEF Terrestre.

O PA ¢ preparado pelo FUNBIO, utilizando o sistema Cérebro, a partir dos POs, e submetido a nao
objecdo do BID.

Antes de efetuar qualquer convite para uma aquisi¢do, o FUNBIO devera contar com o PA proposto
para o periodo, devera incluir: o nimero de referéncia sequencial, a categoria (consultorias, bens,
servigos, obras etc), a descrigdo do insumo, o custo estimado, a indicacdo do método de
selecdo/aquisicdo aplicavel, prazos, revisdo prévia ou posterior.

O PA deve ser apresentado ao BID para ndo objecao e atualizado anualmente. Também devera ser
atualizado se forem verificadas modifica¢cdes importantes no Projeto que se reflitam nesse instrumento
de planejamento e reapresentado para ndo objecdo ao BID. Nao poderao ser realizados processos de
selecdo de aquisi¢des e contratacdes que ndo estejam aprovados no PA.

5.1.3 Plano de Execuc¢io Plurianual (PEP)

Instrumento de planejamento e controle para execugdo do Projeto, o Plano de Execugao Plurianual (PEP)
prevé todas as agdes que serdo executadas durante o periodo de 5 anos de execugao do Projeto.

Além das atividades necessarias para o alcance das metas do Projeto, esse plano prevé ainda as agdes
de auditoria, avalia¢des, coordenagdo ¢ administracdo.

O PEP e os POs serdo enviados pelo FUNBIO ao BID apenas para conhecimento, até o nivel de produto
com a estimativa de gastos anual. Apenas o PA sera enviado para Nao Objecdo do BID e estara definido
a nivel de insumos (itens a serem contratados ou adquiridos).

5.1.4 Despesas elegiveis

Para o planejamento e execucdo do Projeto, as seguintes categorias de gasto elencadas abaixo sdo
elegiveis:
a) Didrias: para pagamento de alimentacdo, hospedagem e deslocamento em periodo de viagem
relativa ao Projeto;
b) Ajuda deslocamento: para pagamento de deslocamento até o aeroporto ou deslocamentos
terrestres;
c) Passagens aéreas nacionais;
d) Obras: construgoes e reformas;
e) Bens: mobiliario, maquinério, veiculos, embarcagdes e equipamentos;
f) Servigos de terceiros: consultorias e servigos em geral, pessoa fisica e pessoa juridica;
g) Alimentacdo, refeicdo e combustivel: através de cartdes especificos;
h) Bolsas de pesquisa;
1) Gastos recorrentes: Compras e contratagdes locais;
j) Desembolsos para terceiros através de chamada de projetos.

Nio serdo elegiveis pelo Projeto as seguintes despesas:

a) Contratacao de assessor técnico ou de apoio técnico administrativo de forma continua, sem estar
atrelado a entrega de produtos especificos;

b) Aquisicéo de terras e bens imoveis;

c) Pagamento de dividas;

d) Pagamento de taxas cartoriais/emissao de titulo de posse;

e) Agrotoxicos;
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f) Armas de fogo;

g) Impostos, taxas ou qualquer outro tributo que ndo seja inerente e/ou parte integrante do custeio
ou de investimentos realizados pelo projeto;

h) Atividades que promovam interesses partidarios, eleitoreiros ou religiosos;

i) Despesas ndo relacionadas aos objetivos do Projeto;

j) Passagens internacionais.

5.2 Execucio do Projeto

5.2.1 Sistema Cérebro 2.0

O sistema Cérebro 2.0 ¢ um Sistema online de gestdo de projetos desenvolvido pelo FUNBIO para
facilitar a execucdo dos mesmos, sendo uma interface entre todos os parceiros envolvidos. O sistema
conta com controle de permissdes e niveis de acesso, controles orgamentarios, fluxos de aprovagio
(controles), prestacdo de contas e relatoria gerencial.

No ambito do Projeto GEF Terrestre, o Cérebro congrega o planejamento de insumos (orgamento
detalhado) dos POs ¢ ¢ utilizado para solicitar e acompanhar as demandas feitas ao FUNBIO. Além
disso, através da execugdo do que foi planejado nos POs, € possivel acompanhar a execug¢ao financeira
do Projeto, que ¢é realizada de forma integrada entre o Sistema Cérebro e o Sistema RM, ambos utilizados
pelo FUNBIO.

5.2.2 Execucio

A partir do momento em que os POs estiverem inseridos no Sistema Cérebro e vigente, se inicia o
periodo de execugdo, que ¢ realizada exclusivamente por este Sistema. As solicitagdes dos insumos
criados, podem ser:

1. Diarias;

ii.  Passagens Aéreas;
iii.  Ajuda Deslocamento;
iv.  Servico Pessoa Fisica;
v.  Servico Pessoa Juridica;

Vi. Obras/Reformas;
vii.  Consultoria Pessoa Fisica;
viii. Consultoria Pessoa Juridica;
ix.  Bens;
x.  Compras locais — custos recorrentes;
xi.  Contratagdes locais — pequenas contrata¢des pessoa juridica;

xil.  Auténomo — pequenas contratagdes pessoa fisica;
xiit.  Cartdes: combustivel, refeicdo e alimentagao;
xiv.  Chamada de Projetos/desembolso;

As solicitagdes devem seguir algumas orientagdes, descritas no Manual do Dia a dia do Projeto, Anexo
3 deste Manual. Estas somente poderdo ser realizadas pelas UOs cadastradas pelo FUNBIO e que
possuem senhas de acesso ao sistema Cérebro.

Vale ressaltar que o Manual do dia a dia do Projeto contém as orientagdes operacionais para execucao.
Sendo assim, este Manual podera ser atualizado sempre que necessario, sem a necessidade de aprovagio
por parte do Comité Estratégico e do BID, desde que continue seguindo as diretrizes gerais do MOP.
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Os insumos solicitados deverao passar por um fluxo de aprovagdo dentro do sistema Cérebro, de forma
que cada pedido seja analisado, ajustado e autorizado conforme descrito a seguir. O sistema disponibiliza
a interagdo dos usudrios/solicitantes do sistema, no campo “justificativa” do Historico de fluxo de
aprovacao.

Apos aprovadas no Sistema, as solicitagdes, identificadas por protocolos, seguem o fluxo em direcdo a
Unidade de Compras do FUNBIO.

5.2.3 Fluxos de aprovacio

FIGURA 6. FLUXO DE APROVACAO DE SOLICITAGCOES - EXECUGCAO, POR COMPONENTES
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FIGURA 7. FLUXO DE APROVACOES DE REMANEJAMENTOS.
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Remanejamentos entre insumos dentro um mesmo produto poderdo ser realizados desde que ndo
superem 15 % do valor inicialmente previsto

Remanejamentos entre produtos poderdo ser solicitados apenas nos momentos de planejamento de
insumos, mediante aprovacao do Ponto Focal e UCP.

Remanejamentos entre Componentes nao sdo permitidos.

Em casos em que o teto aprovado para a UO seja ultrapassado durante a execugdo, devido a valores
contratados superiores aos valores planejados, o procedimento adotado sera o seguinte:
e (Caso o valor ultrapasse até 15% do valor planejado aprovado pelo Comité Estratégico: o
processo de contratacdo/aquisi¢@o seguira sem necessidade de aprovagio;

e (Caso o valor ultrapasse acima de 15% do valor planejado aprovado pelo Comité Estratégico:
FUNBIO solicitara aprovagdo da UCP antes de seguir com o processo de contratagdo/aquisicao.
Em ambos os casos, o Comité Estratégico serd comunicado no proximo ciclo de planejamento
de insumos.

6 PROCEDIMENTOS DE AQUISICOES

A aquisicdo de bens, contratagdes de servicos, consultorias e obras seguirdo as disposicdes estabelecidas
no documento Procedimento Operacional de Compras e Contratagdes do FUNBIO, no Anexo 5.

Adicionalmente, serdo seguidas as disposi¢des sobre elegibilidade e, quando cabivel, as orientagdes que
constam na Politica do Banco (GN-2349-9 e GN-2350-9) —Praticas Proibidas do BID, Anexo 6.

Todas as aquisicOes e contratagdes a serem realizadas deverdo estar previstas no Plano de Aquisigoes
aprovado pelo BID, como mencionado no item 5.1.2. Antes de efetuar qualquer convite que nao conste
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no Plano de Aquisigdes para um processo seletivo, o FUNBIO devera revisar o Plano de Aquisigdes
para aprovagao do BID.

7  Monitoramento e Avaliacio (M&A)

7.1. Aspectos gerais

O monitoramento de um projeto consiste em um processo de analise e reflexdo, ao longo de sua
execucdo, com objetivo de acompanhar avancgos, realizar ajustes e possibilitar a comunicagao interna e
externa sobre seu andamento.

A avaliagdo tem como foco principal o julgamento do projeto, de forma objetiva e sistematica, a partir
de critérios reconhecidos e previamente acordados, com viés de aperfeicoamento, aprendizado e tomada
de decisao.

Monitoramento e Avaliagdo (M&A) do projeto se constitui um fundamental instrumento de gestdo, que
possibilita o cumprimento dos objetivos propostos. O Plano de Monitoramento e Avaliacdo, Anexo 4
deste Manual, descreve esta estratégia em maiores detalhes.

7.2. Relatorios

No ambito de M&A do Projeto, os seguintes relatdrios serdo utilizados como instrumento de
acompanhamento e avaliagdo:

a. Relatorio Semestral de Progresso: objetiva acompanhar a execucdo do Projeto. O
FUNBIO consolidara, com base nas informagdes dos parceiros, todos os semestres um
Relatério para envio ao BID, apds aprovacao pelo MMA. Os Relatorios Semestrais
trardo o acompanhamento do cumprimento dos indicadores definidos na Matriz de
Resultados, agrupados pelos respectivos componentes ¢ produtos. Neste Relatorio
devera constar o resumo das atividades ocorridas no periodo e o acompanhamento
analitico dos indicadores. O escopo prove a pauta para se pactuarem eventuais correcoes
de rumo de forma agil e devidamente embasada. As informagdes contidas nesse
Relatorio serdo utilizadas pelo BID para coordenar Missdes de Acompanhamento com
o objetivo de discutir os diferentes aspetos que afetam ou podem afetar a execugdo
programada do GEF Terrestre.

Conforme informado pelo BID, no relatério devem constar especificamente as
seguintes informagdes: Status de Implementacdo do Projeto contendo um resumo das
acdes em execucdo e implementadas, bem como informagdo qualitativa da execugdo.
Informagdo sobre o avango dos produtos - informagdo qualitativa do avango dos
produtos; e registro de licdes aprendidas.

b. Declaracdo de contrapartida: Os parceiros do Projeto declarardo suas contrapartidas
anualmente por meio de oficios ou cartas.

c. Tracking Tools: Sdo ferramentas de avaliagdo ¢ monitoramento, em formato Excel,
utilizada em todos os projetos financiados pelo GEF para monitoramento em nivel
global dos impactos e resultados alcancados. O preenchimento de cada uma das
tracking tools devera ocorrer na preparagdo do Projeto, na avaliacdo de meio termo e
no final do Projeto e as planilhas estdo disponiveis no enderego -eletronico
https://www.thegef.org/documents/tracking_tools.

O Projeto GEF-Terrestre esta vinculado as areas focais de biodiversidade, mudangas
climaticas e manejo florestal sustentavel. Desta forma, para este Projeto devem ser
preenchidas trés diferentes Tracking Tools

d. Avaliagdo Intermediaria ¢ Avaliacdo Final do GEF Terrestre (longo-prazo): se
operacionalizam por meio de avaliacdes independentes, a fim de evitar o conflito de
interesses e garantir a imparcialidade das informagdes geradas, cujos escopos serdo
delineados no momento da elaboragdo dos termos de referéncia. O objetivo das
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avaliagOes ¢ a mensuragdo dos principais impactos gerados pelo Projeto e avaliacdo do
atingimento dos macro-objetivos projetados. Para tanto, deve-se contratar avaliagdes
que formem juizo sobre a obtencdo de resultados almejados, permitindo a verificacdo e
analise da pertinéncia ou relevancia da intervencdo, a eficiéncia (econdmica e
financeira), os impactos gerados ¢ a sustentabilidade das a¢des. Enquanto a Avaliacao
Intermediaria (de meio termo) € importante instrumento de melhoramento para o
Projeto; a Avaliacdo Final € instrumento de melhoramento para intervengdes similares.
Como se prezam a avaliar os resultados gerados, recorre-se a métodos quantitativos e
qualitativos que abordam os desenhos e os métodos utilizados, questionarios,
entrevistas, observacdes e outros.

d.1. Relatério de Avaliacdo Intermediaria — a avaliacdo devera ser realizada 30 meses
apos a data do primeiro desembolso ou quando houver sido comprometido 50%
(cinquenta por cento) dos recursos da Contribui¢do, o que ocorrer primeiro. O objetivo
primordial € o de revisar o progresso e o desempenho da execugdo do Projeto em termos
de realizagdo de suas atividades, tragando recomendagdes e apontando riscos € entraves
ao sucesso de uma implantacdo. A avaliagdo deverd, quando pertinente, sugerir
correcdes de rumo e/ou ajustes nas estratégias de execucao.

d.2. Relatério de Avaliacdo Final - nova avalia¢do independente ocorrera ao final do
GEF Terrestre, novamente por meio de consultoria especializada. Objetiva-se levantar
o cumprimento das agdes previstas, mensurar o grau de realizagdo dos resultados
obtidos e identificar os impactos gerados, tecendo conclusdes sobre a sustentabilidade
das agdes. A avaliagdo também levantara e sistematizara as licdes aprendidas. A
Avaliacao Final abordara especificamente a geracdo de resultados previstos pelo
Projeto, tais como a promogdo de programas sustentaveis nas areas desejaveis. Como
discorrido anteriormente, esta avaliagao se faz possivel de forma ex-post. O Relatorio
de Avaliagdo Final sera submetido ao BID em um prazo de 180 dias ap6s o atingimento
de 90% de desembolso dos recursos do financiamento ou da transcorréncia do prazo de
cinco anos.

Abaixo um resumo dos relatorios com os respectivos responsaveis, periodicidade de elaboragao e prazo
para entrega:
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Prazo consolidaciao Prazo para
Relatorios Responsavel Periodicidade UO/PF - envio ao entrega do
FUNBIO FUNBIO ao BID

consolida e
envia ao BID

Consultor
, externo - .
Relgtorlo de FUNBIO meio te.rmo do i 30/01/2021
Meio Termo Projeto
contrata e
supervisiona
Consultor
externo -
FUNBIO final do Projeto - 22/05/2023
contrata ¢

supervisiona

Relatorio de
Avaliagao final

* Os ultimos relatorios do Projeto, reportando o progresso, contrapartida, tracking tools e a avaliacdo
final serdo entregues em conjunto com o prazo maximo de 22/05/2023.

7.3. Matriz de Resultados e indicadores

A Matriz de Resultados (MR) ¢ utilizada para desenhar um projeto, facilitando o seu planejamento,
execucdo ¢ avaliagdo de resultados. Compreende a identificagdo dos elementos estratégicos
(componentes e produtos) suas relagdes causais, os indicadores para medir tais elementos e os
pressupostos ou riscos que podem influir no €xito ou fracasso do projeto. Essa Matriz enuncia o objetivo
geral do GEF Terrestre, a logica de intervengdo e os indicadores de produto e resultado, com metas a
alcangar por ano (intermediarias) e ao final, de acordo com o cronograma estimado de avango da
execucao do Projeto.

Associado a cada produto ha uma previsdao do recurso a ser destinado para o alcance da meta proposta,
conforme apresentado na tabela do Anexo 1 desde Manual.

8 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO GEF TERRESTRE

Finalizadas as negociagdes para o financiamento do GEF Terrestre, cumpridas as Condi¢des Prévias ao
Primeiro Desembolso, o FUNBIO solicitara o envio da 1? parcela do Financiamento junto ao BID para
constituigdo dos recursos antecipados.

Um adiantamento de recursos ¢ mantido em conta especial junto a Agéncia do Banco do Brasil. O
mecanismo de Adiantamento se destina a proporcionar liquidez que permita a entidade executora do
GEF Terrestre pagar pontualmente os gastos imputaveis ao Projeto.

A débito do financiamento ¢ uma vez cumpridos os requisitos previstos no acordo legal do GEF
Terrestre o BID podera adiantar recursos financeiros, com base nas necessidades reais de liquidez do
projeto, para um prazo predeterminado e acordado com o Executor, necessidades essas que deverdo
estar respaldadas por um Plano Financeiro. O executor devera prestar contas pelo menos 80% do saldo
total acumulado pendente de justificativa. Somente apos essa prestagdo de contas ter sido aprovada pelo
Banco ¢ que podera ser requerido um novo adiantamento, mediante apresentagdo de novo Plano
Financeiro para o periodo proposto.

Os rendimentos advindos de aplica¢des financeiras (poupanga ou fundos de investimento), efetuada com
recursos do Adiantamento de Recursos serdo obrigatoriamente aplicados pelo Executor em agdes do
Projeto, como aporte suplementar de contrapartida local. Nao poderdo ser computadas como
contrapartida devida, conforme Instrugdo Normativa n°1 de 15/01/1997 do Tesouro Nacional.
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A administragdo or¢amentaria e financeira do Projeto sera exercida pelo FUNBIO, que mantera sob o
seu controle todos os registros pertinentes aos procedimentos da tramitacdo dos recursos, tanto no que
diz respeito aos fundos externos, quanto a contrapartida local que sera informada pela UCP.

O Banco reconhecera gastos elegiveis de até 2% do total do projeto a débito do Financiamento/Doagao
que tenham sido efetuados entre 12 de setembro de 2016 e 12 de margo de 2018, mas posteriores a data
de aprovacdo do Documento do GEF Terrestre. Os gastos deverao ter sido realizados em conformidade
com as Politicas de contratacao e aquisicdo do Banco ou procedimento substancialmente analogo a elas,
compensagdo ambiental, programas ou outras agdes institucionais, devendo ser observada a matriz de
resultados que inclui produtos a serem executados com recursos das entidades participes ou parceiras.

O Orgao Executor usara os seus sistemas gerenciais existentes, especialmente o Sistema Cérebro 2.0,
para planejamento, aquisi¢des, administracdo financeira, preparagdo de relatorios ¢ monitoramento
integrados, garantindo a compatibilidade com as normas, procedimentos e sistemas de controle do
Banco.

Os or¢camentos anuais devem incorporar as rubricas correspondentes aos valores comprometidos
referentes a cada agdo do Projeto, componente e atividade discriminando os aportes por fontes de
financiamento.

Os desembolsos e antecipagdes de recursos para a implantagdo do GEF Terrestre sdo realizados através
de solicitagdes do FUNBIO, em consonancia com os procedimentos requeridos pelas normas do BID,
dos recursos financeiros do GEF Terrestre.

O planejamento de financiamento do Projeto prevé que os recursos da contrapartida local provém do
MMA e institui¢cdes que formalmente aderirem ao Projeto que estardo oportunamente assegurados. Essa
informacdo devera ser encaminhada ao FUNBIO com periodicidade anual de acordo com o
Componente.

A conta corrente de movimentacdo dos recursos do Projeto serd operacionalizada, exclusivamente, no
Banco do Brasil S.A (BB). O FUNBIO abrira uma conta especifica para os recursos do BID. Eventuais
rendimentos de aplicacdes financeiras desses recursos deverao ser, obrigatoriamente, aplicados no
Projeto, como aporte suplementar da contrapartida local.

Os desembolsos para o Projeto ocorrerdo durante o periodo de sua implantagdo que sera de 60 meses.
Os desembolsos do BID sdo autorizados de acordo com cronograma estabelecido, desde que cumpridas
as normas contidas neste Manual Operacional e em seus Anexos e apéndices.

Uma vez que o GEF Terrestre se qualifique a receber desembolsos, o FUNBIO pode solicitar
desembolsos ao BID a titulo de Adiantamento de Recursos, com fins de pagar pontualmente gastos
elegiveis imputdveis ao Projeto para um prazo previamente acordado entre o Executor Financeiro e BID,
apresentando ao Banco o formulario vigente de pedido de desembolso e o Plano Financeiro que detalhe
a necessidade de liquidez do projeto para o periodo proposto.

Somente apos a apresentacdo da devida prestacdo de contas dos recursos antecipados é que se podera
requerer novo Adiantamento, observados os procedimentos adequados para tal. Para tanto, utilizam-se
os formularios vigentes do BID, junto com a documentagdo de suporte dos gastos efetuados.

A prestagdo de contas dos adiantamentos recebidos sera feita com a periodicidade até 6 (seis) meses
apos a ultima prestacao de contas ou sempre que o Projeto tiver gasto até 80% de seu montante.

8.1 Controle Interno e Externo da Execucido do GEF Terrestre

8.1.1 Registros, Inspecdes e Relatorios.
No que se refere ao controle interno e registro, fica estabelecido que:

a. O FUNBIO devera manter um sistema adequado de controles internos contabeis,
administrativos e financeiros;
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b. O sistema contabil devera estar organizado de modo a prover a documentagao necessaria

para verificar as transagdes e a facilitar a oportuna preparagdo das demonstracdes
financeiras e dos relatérios que deverdo contemplar a verificagdo, em tempo real, da
execugdo financeira (Ex: Contratado/Pago (por componente/Subcomponente)

O sistema devera disponibilizar formas de pesquisa para localizagdo de demandas tanto
pelo niamero de protocolo, como por CPF e CNPJ de favorecidos, de modo a fornecer
resultados contemplando o historico das solicitagdes vinculadas ao item pesquisado

Os registros do GEF Terrestre deverao ser mantidos por um periodo minimo de 5 (cinco)
anos contados a partir da data do tltimo desembolso do empréstimo, de modo a:

1. Permitir a identificacdo das quantias recebidas das diferentes fontes; consignar,
em conformidade com o registro de contas do GEF Terrestre;

ii.  Conter os pormenores necessarios para a identificacdo dos bens adquiridos e dos
servigos contratados, bem como a utiliza¢ao dos referidos bens e servigos;

iii.  Incluir nos referidos documentos a documentagdo relacionada ao processo de
processo seletivo e execucao dos contratos financiados pelo GEF Terrestre, o que
compreende, mas ndo se limita a avisos de processo seletivo, pacotes de ofertas,
resumos, avaliagdes de ofertas, contratos, correspondéncia, produtos e minutas de
trabalho e faturas, inclusive documentos relacionados ao pagamento de comissoes
¢ pagamentos a representantes, consultores e empreiteiros; e

iv.  Demonstrar o custo dos investimentos em cada categoria e o progresso das
aquisigoes.

8.1.2 Prestacio de Contas e Relatorio Financeiro Niao Auditavel

A Prestagdo de Contas ou Justificativa de Gastos se dara da seguinte forma:

1.

il.

iii.

O FUNBIO encaminhara ao BID o formulario de Justificativa de Gastos, acompanhado
do relatorio composto da movimentagdo financeira do projeto, contendo todos os gastos
realizados no periodo discriminado por despesa e demonstrativo dos gastos realizados
por Componente;

O BID avaliara a documentagdo recebida, dando a elegibilidade de cada gasto ou
recomendando alguma a¢ao caso algum gasto ndo esteja compativel com os objetivos
do projeto;

Uma vez aprovadas ¢ mediante apresentagdo de Plano Financeiro que detalhe a
necessidade de liquidez do projeto para o periodo maximo de 6 (seis) meses, o Executor
Financeiro estara habilitado a requerer um novo Adiantamento de Recursos ao BID, a
débito do GEF Terrestre.

O Relatorio Financeiro Ndo Auditavel ¢ apresentado ao BID em até 60 dias apos o encerramento de
cada trimestre, composto pela demonstracdo financeira do projeto, contendo os valores disponiveis em
conta corrente e aplicagdo financeira, bem como os valores prestado contas e pendentes de justificativa

em dolares.

O Quadro de Custos informado no Convénio e neste manual sera utilizado como padrdo para os
seguintes relatorios: Estado de Execugdo do Projeto, Plano Financeiro — Adiantamento de Recursos (por
contrato), Demonstrativo de Gastos e Pagamentos, Demonstracdes Financeiras do Relatorio de
Auditoria e LMS.
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8.1.3 Auditoria Externa Independente

O Projeto sera anualmente auditado por institui¢do externa independente a ser contratada pelo FUNBIO
de acordo com as regras estabelecidas pelo BID e apresentadas ao Banco dentro dos cento e oitenta
(180) dias seguintes ao encerramento do exercicio financeiro do Projeto. A tltima dessas demonstragdes
financeiras auditadas devera ser apresentada ao Banco dentro dos cento e oitenta (180) dias seguintes
ao vencimento do Prazo Original de Desembolsos ou suas extensdes.

Toda a documentagdo relativa a execucao do projeto, devera ser mantida sob guarda do FUNBIO que
devera manter as informagoes, identificando as despesas dos gastos por niveis do Plano Operacional e
das Declaracdes de Gastos em um periodo de 5 anos ap6s o encerramento do projeto.

9. GESTAO DE RISCOS DO GEF TERRESTRE
Informagdes a respeito da gestdo de riscos estdo detalhadas no Apéndice V

Uma vez identificados os principais pressupostos do planejamento das atividades do GEF Terrestre, a
estes foram associados riscos de estarem superavaliados, de poderem sofrer alteragdes, ou mesmo de
que ndo se concretizarem. Os riscos sdo avaliados como tendo niveis alto, médio ou baixo, com base na
probabilidade que tém de ocorrer e dificuldade de ser superado. Por fim, delineou-se a estratégia de acao
para gerir os riscos e mitigé-los.

A agéncia executora do GEF Terrestre, responsavel pelo Relatério Semestral, atualizara a matriz de
risco de forma a acompanhar o andamento das atividades do Projeto, de seus pressupostos-chave e
eventuais alteragdes. Como instrumento de gestdo, a atualizacdo e o acompanhamento da matriz
permitira aplicar e/ou adequar as principais medidas concebidas para administrar os riscos identificados.

10. LOGOMARCA E COMUNICACAO DE APOIO A PROJETOS E ACOES
FINANCIADAS

Em qualquer a¢do promocional relacionada com o objeto do Projeto e da divulgacdo de qualquer
resultado ou produto relacionado ao presente instrumento devera sempre constar a logomarca do Projeto,
bem como a barra de parceiros, respeitando-se a suspensao da publicidade de 6rgaos e entidades ptblicas
durante periodo eleitoral.

A fim de reconhecer o GEF como a fonte de financiamento do Projeto, assim como para dar
cumprimento a Politica de Comunicagédo e Visibilidade do GEF, o FUNBIO a: (i) incluira o logotipo do
GEF em todos os documentos e publica¢des relacionados com o Projeto, assim como nos veiculos e
equipamentos financiados com recursos da Contribuigdo; e (ii) mencionara o GEF como a fonte de
financiamento em qualquer evento, reunido, coletiva de imprensa, comunicado de imprensa ou pagina
web em que se faca referéncia ao Projeto.

11. SALVAGUARDAS SOCIAIS E AMBIENTAIS

Observando as politicas operacionais do BID, foi realizada uma Avaliagdo Ambiental e Social (AAS)
dos impactos do Projeto GEF-Terrestre e elaborado Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS), ambos
incluidos no Anexo 8 deste MOP. Na AAS sao apresentados os principais impactos positivos ou
negativos que as ac¢des do projeto podem gerar. Para cada impacto negativo identificado, delineiam-se
medidas para prevenir e/ou mitigar seus efeitos e o Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS)
apresenta principios, diretrizes e procedimentos para identificag@o, preveng@o, mitigacao e compensagao
de quaisquer impactos negativos gerados pela execucdo do Projeto, em especial sobre o patrimonio
cultural, povos indigenas e deslocamento econdmico de comunidades vulneraveis.

De acordo com a avaliagdo do BID, o Projeto foi classificado como uma operacao da categoria B. Nessa
categoria, enquadram-se os projetos com o potencial de causar impactos ambientais adversos, porém
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localizados e, em sua maioria, reversiveis e passiveis de mitigagcdo pela adocao de medidas ja existentes
ou que podem ser definidas com facilidade. Cabe destacar que as a¢cdes do projeto ndo implicardo em
reassentamento involuntario de familias, portanto, ndo sera acionada a Politica Operativa de
Reassentamento Involuntario de Familias do BID (OP-710). Espera-se que a grande maioria dos
impactos do projeto sejam positivos, uma vez que as atividades visam a conservagdo da biodiversidade
e o engajamento de comunidades locais para a obtencdo deste resultado. Entretanto as agdes devem ser
monitoradas para garantir o cumprimento das seguintes Politicas Operacionais:

OP-102 Acesso a Informagao

OP-761 Igualdade de Género no Desenvolvimento
OP-765 Povos Indigenas

OP-703 Meio Ambiente ¢ Cumprimento de Salvaguardas

A responsabilidade para a implementacdo e monitoramento das Politicas de Salvaguardas ¢
compartilhada entre as diversas instancias do projeto (cf. fluxograma pagina 47):

1° Nivel - Gestores das Unidades de Conservagdo, juntamente com o Conselho da UC.

2° Nivel — Unidades Operativas (ICMBio; Orgﬁos Estaduais do Meio Ambiente, JBRJ),
representados pelo ponto focal da instituicdo no Projeto.

3° Nivel — Unidades de Coordenagdo (MMA) e Gestao do Projeto (FUNBIO)

4° Nivel - Comité Consultivo do Projeto (eventuais pontos criticos serdo levados a este Comité
para discussdo das medidas necessarias)

5° Nivel — Comité Estratégico (se necessario)

6° Nivel — BID

VV VYV VY

O FUNBIO e a UCP/MMA fardo a analise das a¢des descritas e das medidas mitigadoras propostas.
Com base na categoria de impacto e nivel de risco serdo avaliadas se as medidas mitigadoras estdao
adequadas e estas terdo sua implementacdo monitorada por meio dos relatdrios semestrais. Para
identificacdo dos impactos, planejamento das medidas mitigadoras e monitoramento das Salvaguardas,
deve ser consultada a tabela e do AAS, que apresenta potenciais impactos positivos e negativos do
Projeto por Componente, medidas relacionadas e classificagdo do risco.

Vale ressaltar que as propostas de UCs que recebem apoio do Projeto no ambito do Componente 1
(independente da categoria proposta) poderao receber apoio para estudos fundiérios (Paragrafo 27 do
PGAS). Caso estes estudos indiquem a necessidade de realocagdo de pessoas e desapropriacao no futuro,
o Projeto GEF Terrestre cessara o apoio aquela area.

As UCs que recebem apoio do Projeto no ambito do Componente 2 que tenham processos de
regularizagdo fundiaria em andamento (Paragrafo 29 do PGAS) poderao seguir normalmente com esta
atividade com recursos proprios ou de outras fontes e poderao ter o apoio do Projeto para outras acdes
que ndo estejam relacionadas a este processo. No Componente 2, as UCs de categorias que ndo permitem
ocupa¢do humana e cujo processo de regularizagdo fundiaria ainda ndo tenha sido iniciado, poderdo
receber apoio do Projeto para outras agdes, desde que ndo vinculadas a regularizacio fundiaria.
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FIGURA 8. FLUXOGRAMA PARA IDENTIFICACAO E GESTAO DE IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS E CULTURAIS.

FLUXOGRAMA SALVAGUARDAS
UOs Pontos Focais ucP Funbio Comité Executor Comité Estratégico BID
das entidades participes
Fresnchimento do Anilize dos formularios e
formularic de verificagdo identificagio da
o socioambiental e cultural categorias de risco
'E Analisar os pontos
E criticos |
o identificados e —
g l Bventuais
= encaminhamentos
a N ) S -
PrevisSo dos insumos \J‘enﬁl:,a_;acl ﬂE_II.'IE|l.IS-aD
para medidas mitizadoras das medidas mitigadoras
no PO no PO
|
?% Implementar as agdes
‘5‘ preventivas
& mitigadoras dos
j impactos identificados
l Consalidar, analisar &
Reportar aos Pontos Reportar ao Funbio rEpurEar a3s queixas . Analisar as queixas &
©| Focaisdainstituicioos | os resultados & r\e_glstradas ne Augiliar az UCIs.a.r\esulv\er resultados reportados e
S| resultados e efetividade efetividade das agdes mecanrl\:sr:;::oq;:lxas 2 E::a‘l:'::zsrca':lé::n?té auxiliar a5 U0z a resolver
E das agdes tomadas tomadas 1 o5 pontos criticos ndo
il ﬁ:l‘!EhEE!r os Emntos |mplemen1?;an das Estﬁtegll?'u 230 BI.D as e e e e
2 criticos identificados preventivas e pontos ndo resolvidos ,u
= - - . com recomendagoes
% e auxiliar nos mitigadoraz dos
= encaminhamentos impactos
pertinentes
conjuntamente com
o Funbio

' Havendo questdes de salvaguardas a serem tratadas, o BID participara da reunido do Comité estratégico.
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uem

meio dos relatdrios de progresso,

instituicao

Etapa Fase Acio Periodicidade

executa

1 Pré-Planejamento Capacitacdo dos gestores UCP,BID e Bianual (inicio
(politicas operacionais do BID, o | FUNBIO e meio termo)
PGAS, impactos e
procedimentos)

2 Planejamento Identificar impactos Ponto focal Bianual ou
relacionados as atividades mediante sempre que
propostas (preenchimento do consulta aos forem
formulario de verificagao gestores inseridas acdes
socioambiental e cultural) com impactos

ainda ndo
relatados

3 Planejamento Analise dos formularios de UCPe Bianual ou
verificagdo socioambiental e FUNBIO sempre que
cultural forem

inseridas acdes
com impactos
ainda nao
relatados

4 Planejamento validag@o do preenchimento UCP Bianual ou

sempre que
forem
inseridas acdes
com impactos
ainda nao
relatados

5 Planejamento Planejar atividades para mitigar | Gestores Bianual ou
impactos negativos e sempre que
potencializar impactos positivos forem
(prever insumos no PO, se inseridas acdes
necessario) com impactos

ainda nao
relatados

6 Planejamento Verificar se atividades UCPe Bianual ou
preventivas ou mitigadoras dos | FUNBIO sempre que
impactos negativos foram forem
incluidas no PO inseridas acdes

com impactos
ainda ndo
relatados

7 Execugdo Implementar as ac¢des Gestores de Sempre que
preventivas, UCs e forem
mitigadoras dos impactos parceiros necessarias
identificados locais

8 Monitoramento Reportar ao Pontos Focal da Gestores de Semestral
instituicdo sobre os resultados e | UCs
efetividade das a¢des tomadas

9 Monitoramento Reportar 8 UCP e FUNBIO, por | Ponto focal da | Semestral
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Etapa Fase Acio e Periodicidade
executa
os resultados e efetividade das
agoes tomadas
10 Monitoramento Consolidar, analisar e reportar a | FUNBIO Semestral
UCP as queixas registradas no
mecanismo de queixas do
FUNBIO
11 Monitoramento Avaliar as queixas ou pontos UCPe Anual
criticos que devem ser levados FUNBIO
ao Comité Consultivo
12 Monitoramento Auxiliar as Unidades Operativas | Comité Semestral
a resolver os pontos criticos e Consultivo
encaminhar ao Comité
Estratégico os pontos ndo
resolvidos
13 Monitoramento Analisar e deliberar sobre pontos | Comité Anual ou
criticos Estratégico sempre que
necessario

Procedimento de Reclamos e gestio de conflitos

Perguntas, dtvidas, queixas, dentincias ou elogios ao Projeto podem ser comunicados pelo Sistema de
Queixas, Controle e Responsabilidade, estabelecido no FUNBIO, para as salvaguardas ambientais e
sociais. Essa ferramenta permite o monitoramento de riscos reais e potenciais, ¢ garante o devido
cumprimento da Politica de Salvaguardas Ambientais ¢ Sociais do Projeto. Este Sistema esta
consubstanciado na Procedimento 08/2013 do FUNBIO disponivel no Anexo 9.
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12. VALIDACAO, REVISAO E DIVULGACAO DO MANUAL
As diretrizes deste Manual serdo de uso obrigatorio durante a execu¢do do GEF Terrestre.

Qualquer altera¢ao ou adequagdo do conteudo deste Manual durante a execu¢ao do GEF Terrestre deve
contar formalmente com a nao-obje¢ao dada pelo BID, que consultara a quem considere relevante e
realizara as analises que considere pertinente antes de se pronunciar a respeito de qualquer modificacao
proposta.

Uma vez que a necessidade de adequagdo for confirmada, uma nova versdo do Manual destacando as
modificag¢des feitas e respeitando a convengdo estabelecida na Codificacdo indicada no inicio do
Manual, devera ser validada, de acordo com o procedimento previamente adotado.

O Manual devera ser divulgado a todo o pessoal envolvido diretamente na implantagdo do GEF Terrestre
e demais 6rgdos, direta e indiretamente envolvidos na execucdo do Projeto, como se segue:

a. Distribui¢do interna do documento, para o conhecimento de seu conteudo;

b. Apresentacdo as equipes diretamente envolvidas com a execug¢do do projeto das entidades
participantes da execucdo do Projeto (SBIO/MMA, ICMBio, JBRJ, FUNBIO, OEMA, etc), contratados
e demais participantes, consultores e demais entidades e individuos envolvidos na execugdo do GEF
Terrestre, para orientacdo sobre o seu conteudo; e

c. Divulgacao do Manual através do Portal do MMA na Internet.
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